PROFILUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE AL
COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORT AL
ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A.



Conform art. 1 alin (18) din anexa 1 la H.G. nr. 722/20186, profilul consiliului vizeaza procesul
de identificare a capacitatilor, trésaturilor si cerintelor pe care Consiliul de Supraveghere
trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizational
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea Consiliului de Supraveghere,
care confera o expresie a acestor capacitéti pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Tndeplinite
individual si colectiv de memobrii consiliului.

Parte a planului de selectie, profilul personalizat al Consiliului de Supraveghere este realizat
de catre expertul independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane in
permanenta consultare cu autoritatea publica tutelard, tinand cont de urmétoarele aspecte:
(Art. 19 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016):

a) minimum de cunostinte, aptitudini i experientad necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de membru al Consiliului de Supraveghere;

b) responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

c) capacitatea de asumare a responsabilitétilor fatd de intregul consiliu, integritate si
independents;

d) cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si,
respectiv, se identifica cei mai buni candidati pentru consiliu.

Introducere

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011, avand in
vedere dispozitiile art. 18 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, este elaborat prezentui proiect
al profilului Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea Consiliului de Supraveghere,
care conferd o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie s le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului. Totodatd, conform prevederilor art. 19 din Anexa
nr. 1 la HG nr. 722/2016, pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in
vedere urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:
a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;
b) s& cunoasca responsabilitatile postului si s isi poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;
c) sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si s& dea
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dovada de integritate si independents;

d) s& aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Art. 20 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016 prevede faptul ca autoritatea publica tutelara
elaboreaza un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent, sistematic si riguros
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitétile necesare pentru alcétuirea celui mai bun
consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Astfel, in temeiul prevederilor art. 23 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, prezentul
proiect al profilului Consiliului de Supraveghere, se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale ale societtii, in general, si ale consiliului, in particular;

b) matricea profilului consiliului.

Aceste componente trebuie sd aiba corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunostintele, experienta si alfi indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate
necesitdtile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitile din
consiliu. (art. 23, alin. 2 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/20186).

Despre Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
S.A.

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. a fost infiin{atd ca persoana juridicd roméana prin H.G. nr. 627
din 13 iulie 2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate CONEL S.A.
Aceasta hotdrare a fost emisa in conformitate cu H.G. nr. 138/2000 privind programul de
restructurare in domeniul energetic, prin care activitatea de transport si dispecerizare a
energiei electrice s-a separat complet de cea de producere, distributie si furnizare a energiei
electrice.

Transelectrica este o companie de interes national si strategic, infiintatd ca societate
comerciald pe actiuni si isi desfagoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu Actul
Constitutiv actualizat, in vigoare de la data de 30.03.2023 in temeiul Hotararii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1/26.01.2023.

Statul roman este actionar in proportie de 58,6882% si Compania se afld sub autoritatea
Secretariatului General al Guvernului, fiind operatorul de transport si de sistem din Romania,
cu un rol cheie pe piata de energie electrica din Roménia. Actiunile C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A. sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul: TEL. Capitalul social subscris al
Companiei este de 733.031.420 lei, integral varsat.

in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale cu modificarile
si completdrile ulterioare (Legea 123/2012), activitatea de transport al energiei electrice
constituie serviciu public de interes national.

Compania isi desfasoard activitatea principala in baza Licentei nr. 161 din anul 2000, aceasta
din urma avéand valabilitate 25 de ani, si fiind revizuita ulterior, prin Decizii ale Presedintelui
ANRE.

Concesiunea asupra Retelei Electrice de Transport (RET) si a terenurilor pe care aceasta este
amplasata a fost acordata pe o perioada de 49 de ani, prin Contractul de concesiune
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nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei, in calitate de autoritate concedenta si
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., in calitate de concesionar.

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. indeplineste functia de operator de transport al energiei
electrice, functia de operator de sistem, si aceea de administrator al pietei de echilibrare,
operator de masurare si operator de alocare a capacitétilor pe liniile de interconexiune.

Activitatile de bazé sunt legate de infrastructuri de importanta strategicd pentru sectorul
national al energiei electrice ce cuprind multiple elemente de infrastructura critici. Astfel,
serviciile de transport au ca suport reteaua electrici de transport a energiei electrice (RET),
iar activitdfile de dispecerizare, inclusiv de echilibrare, au ca suport infrastructura de
dispecerizare si masurare.

Transelectrica este certificatd conform legislatiei europene (Directiva UE 72/2009) si legislatiei
nationale (Legea nr. 123/2012) conform modelului ,ownership unbundling”.

Ca parte integranta a sistemului interconectat european, Transelectrica este responsabild nu
numai de functionarea sistemului electroenergetic national (SEN) in parametrii de siguranta si
calitate si de alimentarea consumatorilor nationali, ci, alituri de ceilalti Operatori de Transport
si de Sistem europeni si-a largit aria de competenté si responsabilitate la nivelul intregii Europe
(39 de OTS-uri din 35 de tari cu peste 532 milioane de consumatori fac parte din ENTSO-E).

Principalele activitati desfasurate de Transelectrica sunt:

e transportul energiei electrice;

» conducerea operationald a Sistemului Energetic National (SEN);

e organizarea si administrarea pietei de energie electrica;

» administrarea pietei de echilibrare si a pietei serviciilor de sistem;

* exploatarea interconexiunilor si tranzitul international al energiei electrice, inclusiv
administrarea pietei de alocare a capacitétilor de interconexiune;

e administrarea schemei de sprijin a cogenerarii de Tnalt eficients;

¢ emiterea certificatelor verzi pe piata de energie cétre producétorii de energie
electrica din surse regenerabile;

¢ activitatea de masurare a energiei electrice pe piata angro.

in plus, Transelectrica desfasoara si urmatoarele activitati:

» exploateaza, retehnologizeaza, reabiliteaza si dezvoltd instalatile din refelele
electrice de transport, instalatile de méasurare si contorizare a transferului de
energie electrica prin refelele electrice de transport si la interfata cu utilizatorii
reelelor electrice de transport care 1i apartin, instalatile de informaticd si
telecomunicatii din retelele electrice de transport aferente SEN;

e analizeazad si avizeazad indeplinirea conditilor tehnice de racordare de cétre
utilizatorii RET, in conformitate cu prevederile reglementérilor tehnice invigoare;

* asigura transmiterea rezultatelor masurarilor de energie electricd la operatorul
pietei centralizate corespunzétoare si accesul beneficiarilor serviciului de transport
pentru verificarea grupurilor de mésurare;

» realizeaza planificarea operational si conducerea operativd a SEN la nivel central
si teritorial, pe baza prognozei proprii, conform reglementdrilor legale in vigoare
pe piata de energie electrica;

e autorizeaza personalul care realizeaza conducerea operativa;
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e culege, inregistreaza si arhiveaza datele statistice privind functionarea SEN;

e realizeaza schimbul de informatii cu partenerii de functionare interconectati si cu
alti colaboratori in domeniul energetic, cu respectarea reglementarilor ENTSO-E
privind protocoalele de schimb de informatii, rapoartele, structura si procedurile de
acces la bazele de date;

+ calificd unitdtile furnizoare de servicii de sistem, pe baza procedurii proprii,
aprobata de autoritatea competenta (Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei — ANRE);

e eclaboreaza si supune aprobarii autoritdti competente normele tehnice si
reglementdrile specifice necesare pentru realizarea activitati de conducere
operativa, cu consultarea participantilor la piata de energie electrica;

e elaboreaza, in conditiile legii, planul de aparare a SEN impotriva perturbatiilor
majore;

e elaboreaza studiile, programele si lucrarile privind dezvoltarea SEN;

o elaboreaza la fiecare 2 ani Planul de dezvoltare a RET pe 10 ani, care este corelat
cu Planul European de dezvoltare a retelei de transport al energiei electrice pe
zece ani — “Ten-Year Network Development Plan (TYNDP)” elaborat la nivelul
ENTSO-E, grup de cooperare al OTS europeni, care are ca scop promovarea
finalizarii si functiondrii pietei interne de energie electricd europeana si a
comertului transfrontalier, precum si asigurarea unei gestionari optime, a unei
exploatari coordonate si a unei evolutii tehnice sanatoase a retelei europene de
transport al energiei electrice.

Reglementarea activitatilor Transelectrica se realizeaza prin legislatia primara (cadrul national
fiind Legea nr. 123/2012, iar cel european fiind dat de Directiva (UE) 2019/944 a Parlamentului
European si a Consiliului din 5 iunie 2019 privind normele comune pentru piata interna de
energie electricd si de modificare a Directivei 2012/27/UE si Regulamentul (UE) 2019/943 al
Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind piata interna de energie
electricd) cu completérile ulterioare si legislatia secundard emis& de ANRE - concretizata in
licente, autorizatii de infiinfare, metodologii de tarifare (de tip venit plafon la transport si cost
plus la operare sistem, tarife, contracte cadru, proceduri si altele).

Profitabilitatea afacerii este daté de rentabilitatea bazei reglementate a activelor care depinde
de rata reglementatd a rentabilitétii si baza reglementatd a activelor ("BAR"). Modelul de
afacere corespunde profilului standard al unui OTS, model proiectat unitar la nivel european
prin strategia si legislatia energetica europeand, aplicat in toate tarile comunitare si transpus
ca atare in cadrul legal national. Companiile de tip OTS sunt supuse la nivel european unui
proces de certificare ca operatori de transport si de sistem.

in prezent, in baza Ordinului ANRE 164/07.12.2015, publicat in M.O. nr. 908/08.12.2015,
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este certificata final ca operator de transport si de sistem al
sistemului electroenergetic national si functioneaza in conformitate cu modelul de separare a
proprietatii (ownership unbundling). Notificarea privind certificarea, a fost transmisa Uniunii
Europene, care a publicat-o in Jurnalul UE in data de 08.01.2016, in conformitate cu art.10
alin. (2) din Directiva 2009/72/CE. Conform conditiilor certificarii ca operator de transport si de
sistem dupa modelul de separare a proprietatii (ownership unbundling) actionarii Companiei
detinand cel putin 5% din capitalul social al Societatii isi vor exercita drepturile ce decurg din
detinerea actiunilor Companiei cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 123/2012 referitoare la
neexercitarea ’n mod concomintent, direct sau indirect, a controlului sau a unui drept asupra
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unui operator economic care desfisoara oricare dintre activitatile de producere ori de
furnizare.

Transelectrica, in calitate de operator de transport si de sistem, are o serie de responsabilitati
si obligatii ce decurg pe de o parte din legislatia nationald, iar pe de alta parte din legislatia
europeana, ca parte a sistemului european ENTSO-E.

Astfel, Transelectrica si-a asumat urmatoarele obligatii principale, derivate din legislatia
europeana:

o asigurarea securitatii operationale a SEN mentinand in permanenté functionarea
sistemului electroenergetic national in conditii de sigurantd si cu respectarea
standardelor de calitate prevazute in Codul tehnic al RET si Standardul de
performanta pentru serviciul de transport al energiei electrice si pentru serviciul de
sistem;
mentinerea echilibrului dintre cererea si productia de energie electrica;
asigurarea si mentinerea adecvantei sistemului de transport pe termen lung;
imbunatétirea functionarii eficiente a pietei de energie electrica;
digitalizarea retelei de transport al energiei electrice;

o garantarea mijloacelor adecvate pentru indeplinirea tuturor obligatiilor sale.

O 0O 0O O

Tn acest context, obligatia de a garanta mijloacele adecvate pentru indeplinirea obligatiiior
sale, este extrem de importanta si impune corelarea acestora cu nivelurile de responsabilitate
si de complexitate a activitatilor Companiei pe toate palierele interne si externe ale acesteia.

Companiei nu i este permis s& participe la tranzactionarea energiei electrice decat in limita
achizitiei de energie pentru acoperirea Consumului Propriu Tehnologic (CPT) precum siin
celelalte cazuri limitate prevazute in licenta de transport.

Compania desfasoara aceste activitati pe baza de tarife reglementate.

Prin lege, este permis accesul liber si nediscriminatoriu la RET al tuturor participantilor de pe
piata, care indeplinesc cerintele legii, cu respectarea normelor si performantelor prevazute in
reglementérile tehnice in vigoare (accesul reglementat al tertilor la RET).

Compania administreaza si opereaza sistemul electroenergetic de transport din Romania si
asigura schimburile de electricitate cu tarile atasate, ca membru al ENTSO-E (Reteaua
Europeand a Operatorilor de Transport si Sistem pentru Energie Electric) si este
responsabila pentru transportul energiei electrice, functionarea sistemului si a pietei de
energie electricd, precum si a sigurantei SEN. De asemenea, reprezintd principala legatura
dintre cererea gi oferta de electricitate, echilibrand permanent productia de energie cu cererea.

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. are 4 filiale, dupd cum urmeaza:

v Societatea ,Operatorul Pietei de Energie Electricd si de Gaze Naturale” OPCOMS.A.
— "OPCOM S.A.” a fost infiintaté in baza H.G. nr. 627/2000, ca filial4 al carei actionar
este C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Misiunea societatii consta in asigurarea unui cadru
organizat de desfasurare a tranzactiilor comerciale pentru energie electrica.

v Societatea pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Refele
Electrice de Transport ,Teletrans” S.A ~ TELETRANS S.A. este o filiala care are ca
principal obiect de activitate asigurarea de servicii de comunicatii si IT pentru
administrarea retelelor electrice de transport.

v’ Societatea pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Electrice de Transport “Smart’- SA
- SMART S.A., a fost infiintatd prin reorganizarea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., ca
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filial&d detinuta integral de aceasta, conform H.G. nr. 710/2001. SMART S.A. are ca
obiect de activitate efectuarea de revizii si reparatii la echipamentele primare si
secundare din refelele electrice, masuratori si remedierea incidentelor la instalatiile
electrice.

v Societatea FORMENERG S.A. — "FORMENERG S.A.” are ca obiect de activitate
instruirea personalului din sectorul energetic. FORMENERG S.A. a fost infiintata la
data de 1 aprilie 2002 ca filiald detinuta in proportie de 100% de Transelectrica.

Una din provocarile majore ale perioadei urmatoare, in contextul aplicarii legislatiei comunitare
in domeniu, o constituie implementarea Codurilor europene de retea (8 coduri cu statut de
regulament-legislatie direct aplicabilda la nivel national), documente complexe care
reglementeaza aspecte ale functionarii sistemelor electroenergetice interconectate la nivel
paneuropean si ale armonizarii $i integrarii pietelor nationale de energie electrica in piata unica
europeand de energie, avand perioade de implementare intre 18 luni si 6 ani. In cadrul
structurilor ENTSO-E, Transelectrica este activ implicatd in implementarea coordonata la nivel
regional si pan-european a acestor reglementari.

Volumul mare al instalatiilor din RET necesitd lucrari de retehnologizare/modernizare si
mentenantd majora, ceea ce justificd un efort investitional si financiar sporit, motivat si de
mentinerea standardelor de calitate impuse de reglementarile tehnice si standardele existente,
respectiv de functionarea interconectaté cu sistemul european ENTSO-E. in vederea stabilirii
ordinii de prioritate a actiunilor de retehnologizare/modernizare si mentenanta majora, a fost
realizatéd o analizd pe baza urmatoarelor criterii: starea tehnica (vechimea instalatiilor) si
importanta acestora. Investitiile efectuate pana in prezent in RET au dus la realizarea unei
infrastructuri de conducere prin dispecer si la functionarea pietei de electricitate (retea de fibra
optica, sistemul EMS-SCADA, sistemul de telecontorizare a energiei electrice tranzactionate
pe piata angro).

Planul de dezvoltare a RET pentru perioada 2022-2031, aprobat prin Decizia Presedintelui
ANRE nr. 1947/02.11.2022 are ca premisa stadiul actual si evolutia prognozat& a consumului,
a parcului de productie si schimburilor de energie electrica si a avut in vedere Strategiile si
Politicile Guvernului Romaniei, obiectivele noii politici a Uniunii Europene pentru o Energie
Competitiva si Sigura, studii asigurate de Transelectrica, strategiile si politicile Companiei in
domeniul cercetarii $i inovarii, digitalizarii, managementului activelor si eficienteienergetice.

Strategia Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
S.A.

in urma aderarii UE la Acordul de la Paris si odata cu publicarea Strategiei Uniunii Energetice,
Uniunea si-a asumat un rol important in privinta combaterii schimbarilor climatice, prin cele 5
dimensiuni principale: securitate energetica, decarbonizare, eficienta energetica, piata interna
a energiei si cercetare, inovare si competitivitate.

Tn prezent, politica UE in domeniul energiei se bazeaza pe trei obiective fundamentale:
* sustenabilitate — subliniazd preocuparea UE pentru schimbarile climatice, prin
cresterea cu 32% a ponderii energiilor din surse regenerabile, cresterea cu 32,5% a
eficientei energetice si interconectarea a cel putin 15% din sistemele de energie
electrica ale UE; totodata, in cadrul Pactului Ecologic european, toate cele 27 de state
membre ale UE s-au angajat s& ia masuri pentru ca UE s& devind primul continent
neutru din punct de vedere climatic pan& in 2050. in vederea atingerii acestui obiectiv,
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s-a stabilit reducerea emisiilor cu cel putin 55% pana in 2030, comparativ cu nivelurile
din 1990;

* competitivitate — vizeazad asigurarea implementdrii efective a pietei interne de
energie;

* siguranta in alimentarea cu energie — vizeaza reducerea vulnerabilitatii UE in privinta
importurilor de energie, a Tntreruperilor in alimentare, a posibilelor crize energetice Si
a nesigurantei privind alimentarea cu energie in viitor.

Pentru a-si atinge obiectivele principale, Europa si-a stabilit agenda politica viitoare: actiuni
europene comune pentru a economisi energie, pentru a diversifica sursele de aprovizionare
si pentru tranzitia Europei catre o energie curatd. Punerea in aplicare integrala a propunerilor
din cadrul pachetului legislativ ,Fit for 55" este unul dintre dezideratele majore ale UE, aceasta
presupunand schimbari substantiale in anii viitori in Sistemul Energetic European.

Tranzitia Sistemului Energetic in moduri compatibile cu reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd si cresterea competitivitétii si a securitati aproviziondrii, reprezintd principalele
obiective pe termen lung stabilite de catre UE, mentionate ca si finte pentru viitor in cadrul
programului ,Fit for 55”. Pentru a atinge aceste obiective, trebuie realizate investitii
semnificative in noile tehnologii cu emisii scazute de dioxid de carbon, energia regenerabils,
eficienta energetica si infrastructura retelei.

Transelectrica este unul din principalii sustinatori ai proiectelor regionale prin activitatea
desfasurata in cadrul ENTSO-E, prin initierea si participarea la proiectele regionale cat si prin
participarea la grupele de lucru regionale la nivel de reglementatori, operatori de piata si OTS-
uri. Roméania raméne angajatd in sprijinirea actiunilor UE, urmarind cu atentie diferitele
initiative legislative ale Comisiei Europene in domeniu, in procesul de negociere la nivel
European, implicandu-se activ pentru indeplinirea tintelor europene stabilite in domeniul
energiei si climei, a strategiei UE referitoare la realizarea neutralitatii climatice pané cel tarziu
fn 2050.

Pentru atingerea acestui obiectiv, sunt necesare investitii considerabile atat in modernizarea
sistemelor si tehnologiilor aferente producerii, distributiei si transportului energiei electrice, cat
s$i in modalitatea de consum a energiei din sectoarele economice.

inceeace privesgte adaptarea sistemului energetic national la masurile ce vor deveni obligatorii
cu termen pe orizont mediu de timp (cu limité 2030), Transelectrica are rolul unui agregator
al masurilor de transformare din domeniul energetic, in corelare cu domeniile
transporturilor, mediului si dezvoltérii economice.

Formarea pietei unice de energie la nivel european — ca platform& catalizatoare pentru
atingerea acestor obiective, reprezintd unul dintre pilonii principali ai strategiei energetice
europene. Realizarea pietei unice de energie la nivel european, denumita si “piata interné de
energie electrica europeand” are ca obiectiv posibilitatea oricarui vanzator de energie electricd
de a-si valorifica disponibilitatea, catre oricare cumparator de energie electricd in vederea
acoperirii necesarului, indiferent de tara de origine. Principiul cuplérii pietelor are la baza
pretul, fluxul de energie circuland de reguld, de la preful mai mic, la pretul mai mare,
conducand in acest fel la potentiala egalizare a preturilor intre cele doud zone, in limita
capacitatilor de interconexiune transfrontaliere.

Totodatd, se pune accent pe tranzitia de la un model preponderent national de evolutie si
dezvoltare a sectorului energetic la un model de dezvoltare integrata si coordonata la nivel
european, care sa asigure dezvoltarea unitard la nivel continental, dar care s& permita
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adaptarea la specificitatile nationale si urmarirea intereselor legitime ale statelor europene. in
cadrul acestui proces de tranzitie de la modelul national la modelul continental, nivelul regional
de integrare reprezintd o etapa intermediard necesar a fi parcursd in vederea atingerii
obiectivului final al integrarii transeuropene.

in cadrul structurilor ENTSO-E, Transelectrica este partener in elaborarea $i negocierea
pachetelor legislative aplicabile sectorului energetic. La nivel national, Transelectrica
joaca un rol esential in indeplinirea angajamentelor de politicd energeticd asumate de
tara noastra.

Cresgterea gradului de integrare a surselor regenerabile de energie i cregterea nivelului
de interconectivitate transfrontalierd a sistemului national de transport reprezinta
obiective asumate la nivel de tard, pentru a céror indeplinire Transelectrica joaca un rol
esential. Pentru a face fa{d acestor provocari majore si a indeplini sarcinile ce fi revin,
Transelectrica are ca obiectiv dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale, in ritmul impus
de evolutia sectorului energetic la nivel european.

Retelele de transport al energiei electrice joacd un rol crucial in atingerea dezideratelor
europene, in special in privinta sigurantei in alimentarea consumatorilor, formarii pietei
comune de energie si integrarii surselor regenerabile. Pe cale de consecinta, Transelectrica
este un partener strategic in elaborarea Planului de dezvoltare a retelei europene de
transport al energiei electrice -TYNDP.

Principalele reglementari europene cu impact asupra activitatii Transelectrica sunt:
1. Directiva (UE) 2019/944, privind normele comune pentru piata internd de energie
electrica;

2. Regulamentul (UE) 2019/941 privind pregdtirea pentru riscuri in sectorul energiei
electrice si de abrogare a Directivei 2005/89/CE;

3. Regulamentul (UE) 2019/943 privind piata interna de energie electrica;

4. Regulamentul (UE, EURATOM) nr. 617/2010 privind informarea Comisiei cu privire la
proiectele de investitii in infrastructura energetica din cadrul Uniunii Europene si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 736/96;

5. Reguilamentul (UE) 2018/1504 de abrogare a Regulamentului (UE) nr. 256/2014
privind notificarea catre Comisie a proiectelor de investitii in infrastructura energetica
din Uniunea Europeani;

6. Regulamentul (UE) nr. 347/2013 privind liniile directoare pentru infrastructurile
energetice transeuropene, de abrogare a Deciziei nr. 1364/2006/CE si de modificare
a Regulamentelor (CE) nr. 713/20089, (CE) nr. 714/2009 si (CE) nr. 715/2009;

7. Regulamentul Delegat (UE) nr. 389/2020 de modificare a Regulamentului (UE) nr.
347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste lista
proiectelor de interes comun ale Uniunii;

8. Regulamentul (UE) nr. 631/2016 al Comisiei din 14 aprilie 2016 de instituire a unui cod
de retea privind cerintele pentru racordarea la retea a instalatiilor de generare;

9. Regulamentul (UE) 2016/1719 al Comisiei din 26 septembrie 2016 de stabilire a unei
orientari privind alocarea capacitatilor pe piata pe termen lung;

10. Regulamentul (UE) nr. 1388/2016 al Comisiei din 17 august 2016 de stabilire a unui
cod de retea privind racordarea consumatorilor;
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11. Regulamentul (UE) nr. 1447/2016 al Comisiei din 26 august 2016 de instituire a unui
cod de retea privind cerintele pentru racordarea la retea a sistemelor de inalt4 tensiune
in curent continuu si a modulelor generatoare din centrald conectate in curent
continuu;

12. Regulamentul (UE) nr. 1485/2017 al Comisiei din 2 august 2017 de stabilire a unei linii
directoare privind operarea sistemului de transport al energiei electrice;

13. Regulamentul (UE) nr. 2195/2017 al Comisiei din 23 noiembrie 2017 de stabilire a unei
linii directoare privind echilibrarea sistemului de energie electrica;

14. Regulamentul (UE) nr. 2196/2017 al Comisiei din 24 noiembrie 2017 de stabilire a unui
cod de retea privind starea de urgenta si restaurarea sistemului electroenergetic.

15. Regulamentul (UE) 2015/1222 al Comisiei din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii
directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor.

Sectorulul energetic este considerat ca fiind unul strategic, fundament pentru economie Si
furnizor de securitate nationald. Acest sector aduce anual un aport considerabil in economia
nationald, avand impact atat in cresterea PIB-ului, cat si in dezvoltarea teritoriala.
»Dezvoltarea si cresterea competitivitétii economiei Romaniei, cresterea calitatii vietii si grija
pentru mediul inconjurétor sunt indisolubil legate de dezvoltarea si modernizarea sistemului
energetic’, reprezintd conceptul care sta la baza Strategiei energetice a Romaniei propusa
pentru perioada 2020-2030, cu perspectivele anului 2050.

Conform Strategiei energetice a Romaniei propusd pentru perioada 2020-2030, cu
perspectivele anului 2050, viziunea Strategiei energetice a Romaniei este de crestere a
sectorului energetic in conditii de sustenabilitate, crestere economici si accesibilitate,
in contextul implementarii noului pachet legislativ Energie curati pentru toti europenii, cu
stabilirea tintelor pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, a integréarii surselor
regenerabile de energie si a cresterii eficientei energetice, precum $i cu perspectiva
implementarii de cétre Romania a Pactului Ecologic European 2050. Dezvoltarea sectorului
energetic este parte a procesului de dezvoltare a Romaniei.

Folosirea tehnologiilor inovatoare nepoluante in toate subsectoarele sistemului energetic si
mentinerea Romaniei ca stat furnizor de energie; construirea de noi capacitati de productie
bazate pe tehnologii de varf nepoluante; tranzitia de la combustibili solizi (carbune, lignit, etc.)
spre gaz natural si surse regenerabile de energie; retehnologizarea si modernizarea
capacitatilor de productie existente si incadrarea lor in normele de mediu; intérirea retelelor
de transport si distributie de energie; incurajarea producerii de energie descentralizata:
incurajarea cresterii consumului intern in conditii de eficients energetica; exportul, reprezinta
obiective determinante care contribuie la cresterea sistemului energetic.

Strategia energetica a Romaniei propusa pentru perioada 2020-2030, cu perspectivele anului
2050, cuprinde opt obiective majore, dupa cum urmeaza:
1. Asigurarea accesului la energie electricd si termicd pentru tofi consumatorii:
2. Energie curatd si eficientd energetica;
3. Modernizarea sistemului de guvernantd corporativd si a capacitdtii institutionale de
reglementare;
4. Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea séréciei energetice;
Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;
Cregterea calitatii invatdmantului in domeniul energiei si formarea continud a resursei
umane calificate;

o o
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7. Romaénia, furnizor regional de securitate energeticd;
8. Cregterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin
valorificarea resurselor energetice primare nationale.

Realizarea obiectivelor strategice presupune o riguroasd ancorare in realitatea sectorului
energetic, cu o bund intelegere a contextului international si a tendintelor de ordin tehnologic,
economic si geopolitic.

in cadrul Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030
(PNIESC 2021-2030) se mentioneaza faptul ca prin atingerea obiectivului de decarbonizare,
reducerea emisiilor va atinge un procent de aproximativ 44% pana in anul 2030, comparativ
cu anul 2005. Politicile si masurile avute in vederea indeplinirii obiectivelor cuprind programe
menite sa reduca emisiile GES si exploatarea surselor regenerabile de energie, schimbari
legislative, promovarea eficientei energiei regenerabile, securitatea energiei, reglementari ale
pietei interne de energie, cét si incurajarea investitiilor de cercetare, inovare si competitivitate.

Principalele acte normative care reglementeaza domeniul energiei in Romania si care au un
impact major asupra dezvoltérii RET sunt:

1. Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si
completéarile ulterioare;

2. Legea nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din
surse regenerabile de energie, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Legea nr. 255/2010 privind exproprierea pentru cauza de utilitate publicd, necesara
realizérii unor obiective de interes national, judetean si local, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4. Legea nr. 121/2014 privind eficienta energeticd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

5. Legea nr. 120/2019 privind unele masuri necesare pentru realizarea lucrarilor si
implementarea proiectelor de importantd nationald privind reteaua electricd de
transport, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Hotararea de Guvern nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc.

in Programul de guvernare 2023 — 2024, se precizeaza urmatoarele:

% Asigurarea securitdtii energetice reprezinta obiectivul esenfial al noii politici
energetice, in acord cu contextul european al unei viitoare piete integrate.

Se vor asigura tranzitia verde si digitalizarea sectorului energetic prin promovarea productiei
de energie electricd din surse regenerabile, a eficientei energetice si a tehnologiilor.
Decarbonizarea furnizarii de energie, avand in vedere tinta asumata la nivelul UE de reducere
a emisiilor de gaze cu efect de sera cu cel putin 40% fata de nivelul din 1990, poate fi realizata
doar prin marirea capacitatilor de productie nucleare.

R

< La nivel regional, independenta energetica trebuie s& fie noul obiectiv strategic. in
acest context, independenta energeticA a Romaniei devine un prim obiectiv al
Guvernului.

Romania isi propune sa transpund si sa aplice Pactul verde european (Green Deal),
strategiile, planurile si legislatia actiunilor-cheie aferente prin elaborarea si implementarea unui
pact verde pentru Romania, care sa particularizeze obiectivele europene la realitatile si
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posibilitatile nafionale, asa incat noul cadru de dezvoltare durabild, justs si intruziva s3 asigure
o tranzitie ecologica eficientd economic, suportabild social si axata pe competitivitate, inovatie
si decarbonizare.

Documentul propune Green-Deal ca vehicul predilect pentru reformarea si relansarea
proiectului european. Interesul Roméniei este de a corela resursele dedicate tranzitiei verzi cu
cele alocate post-criza.

Ca obiectiv strategic asumat prin Programul de guvernare 2023-2024, Companiei i revine
Realizarea de investitii in extinderea retelei de transport al energiei electrice pentru a
creste capacitatea de interconectare cu statele vecine $i a putea prelua capacitatea
suplimentara de productie de energie electrica din surse noi sau regenerabile.

Programul de investitii noi al Transelectrica, prezentat in Programul de guvernare 2023-2024,

cuprinde, sintetic, urmatoarele proiecte de investiii:

* Integrarea productiei din surse regenerabile si centrale noi — Dobrogea si Moldova. Pe
langa investitiile aflate in curs de executie, investitii noi se afla in stadii premergatoare
demararii executiei lucrérilor prin integrarea centralelor electrice eoliene de pe coasta Mrii
Negre - in colaborare cu SPEEH Hidroelectrica S.A. - in acord cu European Green Deal.
Proiectul se va realiza printr-o noua central electricd eoliand CEE de 300 MW offshore, o
noua centrald hidroelectricd CHE Islaz - 30 MW, pe raul Olt, aproape de varsarea in
Dunare, cu capacitate de pompaj de 24 MW, o nou4 linie electrics aeriana LEA 400kV:

e Cablu subteran de curent continuu pentru evacuarea puterii din regiunea Dobrogea pe
traseul conductei de gaz Tuzla—Podisor;

e Cablu subteran de curent continuu pe traseul gazoductului BRUA;

* Cresterea capacitatii de interconexiune a SEN: proiectele previzute in Planul de dezvoltare
a refelei electrice de transport contribuie la dezvoltarea pietelor de energie si a unor
mecanisme regionale de securitate energetica, care vor functiona dupé regulile comune
ale Uniunii Europene. Cooperarea regionald este o solutie eficient la analiza adecvatiei
sistemelor energetice, respectiv la eliminarea/diminuarea semnificativd a impactului in
situatia aparitiei unor crize in aprovizionarea cu energie.

Principalele proiecte prevazute in Planul de dezvoltare a retelei electrice de transport pentru

cresterea capacitatii disponibile pentru comertul transfrontalier sunt:

 Trecerea axului 220 kV Resita-Timisoara-Sacalaz-Arad la 400 kV - pentru cresterea
capacitatii de interconectare a retelelor de transport din Romania, Ungaria si Serbia,
imbunatatind integrarea pietelor de energie electrica si a regenerabilelor;

* O noud linie aeriana de interconexiune Romania-Ungaria 400 kV — Oradea-Jézsa, pentru
cresterea capacitatilor de interconectare a retelelor de transport din Romania si Ungaria,
imbunétatind integrarea pietelor de energie electrica Si a regenerabilelor;

e Retehnologizare RET prin continuarea obiectivelor in derulare si promovarea de investitii
noi;

* Linia electrica aeriand (LEA) 400 kV Portile de Fier - Resita;

* LEA 400 kV dublu circuit Resita-Timisoara-S&calaz-Arad;

¢ LEA 400 kV dublu circuit Cernavoda-Stélpu, cu un circuit de intrare/iesire in Statia Gura
lalomitei;

e LEA 400 kV dublu circuit Smardan-Gutinas;

e LEA 400 kV Géadalin-Suceava;

* LEA 400 kV Suceava-Balti (Republica Moldova);
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e LEA 400 kV Medgidia Sud-Constanta Nord,;

e Linia electrica subterana (LES) Bucuresti Sud - Grozavesti;

e LES 400 kV Domnesti - Grozavesti;

e Statia 400/110 kV Grozavesti;

e LEA 400 kV Isaccea - Tulcea Vest;

o Inchiderea Inelului de 400 kV Bucuresti - lifov, in zona de est;

¢ Reconductorarea LEA 400 kV Bucuresti Sud-Gura lalomitei,

¢ Reconductorarea Axului 400 kV Bucuresti Sud-Pelicanu-Cernavoda;

e Reconductorarea Axului 220 kV Gutinas-Dumbrava-Stejaru-Gheorgheni-Fantanele-
Ungheni;

¢ Reconductorarea Axului 220 kV Urechesti-Targu Jiu Nord-Paroseni-Baru Mare-Hagdat;

e Reconductorarea LEA 220 kV Portile de Fier-Resita circuitele 1 si 2;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a Axului 220 kV Brazi Vest-Teleajen-Stélpu si
reconductorarea acestuia,

e LEA 400 kV Stalpu-Brasov;

¢ Linii noi de curent alternativ si de curent continuu de evacuare a productiei eoliene onshore
si offshore din zona Dobrogea, respectiv a productiei generate de Unitatea 3 si de Unitatea
4 ale Centralei Electrice Nucleare de la Cernavoda, pe traseul Tuzla-Podigor si Podigor-
Corbu-Hurezani-Hateg-Recas-Horia-Nadlac;

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este operatorul national de transport si de sistem care
contribuie la buna functionare a piefei de electricitate, asigurdnd un tratament
nediscriminatoriu al participantilor la piatd. De asemenea, Compania contribuie la dezvoltarea
retelei de transport al energiei electrice interne si de interconexiune, la implementarea politicii
nationale de dezvoltare durabild, actionand pentru sustinerea integrarii productiei de energie
electrica bazate pe surse regenerabile si a limitarii emisiilor de gaze cu efect de sera.

Misiunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este asigurarea functiondrii SEN in conditii de
maximéd sigurantd si stabilitate, indeplinind standardele de calitate, realizdnd astfel
infrastructura pietei nationale de electricitate si garantand, in acelasi timp, accesul reglementat
la reteaua electricad de transport, in conditii de transparentd, nediscriminare si echidistanta
pentru toti participantii la piaia de energie electrica.

Viziunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este de a deveni autoritatea tehnica si operationala
a SEN si operatorul cheie de transport al energiei electrice din regiunea sud-est europeana,
functionand interconectat la ENTSO-E si asigurand tranzitul energiei electrice pe piata
regionalad a energiei electrice.

Conform Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarie si
completérile ulterioare, si detaliatd prin Conditile asociate Licentei nr. 161/2000 pentru
transportul de energie electrica si furnizarea serviciului de sistem - Revizia 2, emisa de
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) rolul C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. este:

- de a efectua serviciul public de transport al energiei electrice pentru toti utilizatorii
retelei electrice de transport, in conditi nediscriminatorii, asigurand accesul
reglementat la aceasta oricdrui solicitant care indeplineste cerintele legii, cu
respectarea conditiilor si performantelor prevazute de reglementérile in vigoare;
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- de a efectua serviciul de sistem in conditii nediscriminatorii pentru toti utilizatorii
Sistemului Energetic National (SEN) in scopul mentinerii sigurantei in functionare a
acestuia si a calitatii energiei electrice conform normelor in vigoare;

- de a asigura mentenanta, modernizarea, retehnologizarea, dezvoltarea durabila si
exploatarea retelei electrice nationale de transport, interconectarea acesteia cu
retelele statelor vecine, dezvoltarea retelelor si sistemelor de telecomunicatii, achizitie
de date, monitorizare, reglaj, automatizare si protectii in scopul asigurarii in conditii de
eficientd economica ridicata, a stabilitéii si functionarii in sigurants a SEN pentru o
tranzitie energetica de succes;

- prestarea de activitati si servicii nereglementate pe piata concurentiala, activitdti care
nu fac obiectul ANRE (la stabilirea tarifului de transport), activitti desfasurate la nivelul
Companiei, pentru utilizarea mai eficienta a resurselor umane si materiale existente si
in scopul atragerii de venituri suplimentare, altele decét acelea legate strict de obiectul
principal de activitate al acesteia.

Rolul Companiei se completeazi sub efectul legislatiei in domeniul energiei si politicilor
energetice ale Romaniei si ale Uniunii Europene, transpuse in fapt prin aplicarea dispozitiilor
celui de-al treilea pachet legislativ care pune accent pe dezvoltarea pietelor regionale de
electricitate, dezvoltarea si operarea eficientd a capacitatilor de interconexiune, in vederea
realizarii in perspectiva a pietei interne de energie electricd europeans.

in acelasi timp, activitatea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este reglementata, de asemenea,
de cadrul legislativ national primar (legea societatilor, reglementarile privind piata de capital,
legea energiei electrice si a gazelor naturale, legea regimului juridic al proprietétii publice a
statului, etc.) precum si de cadrul legisiativ secundar, emis de ANRE.

Angajamentul Companiei pe termen mediu si lung este de a-si indeplini in mod exemplar si
responsabil obligatia de serviciu public de interes national, avand la baz& un sistem modern
si eficient de infrastructuri, atat de transport cat si de dispecerizare si suport, integrand cele
mai noi tehnologii disponibile (Smart Grid, protectia infrastructurilor critice, etc.).

in contextul geostrategic actual centrat din ce in ce mai pregnant pe energie, ca vector de
dezvoltare economicd si furnizor de stabilitate si securitate nationald si regionala,
Transelectrica trebuie s& asigure o retea de transport al energiei electrice capabila sa sustina
decarbonizarea progresiva si integrarea crescanda a surselor regenerabile, garantand in
acelasi timp eficienta si securitatea aprovizionarii cu energie electricid cu respectarea
reglementarilor in domeniul protectiei mediului si schimbdrilor climatice.

Totodata, unul dintre obiectivele strategice ale Romaniei in domeniul energetic, stipulate prin
Strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2020-2030, cu perspectivele anului 2050,
este acela ca Roménia s fsi consolideze statutul de furnizor regional de securitate energetica,
obiectiv care impune o abordare pe termen lung a dezvoltarii sistemului electroenergetic
national, racordata la obiectivele UE in domeniu.

In acest context, definirea unui obiectiv pe termen lung centrat pe obligatile companiei si
integrate cu obligatile Romaniei, trebuie s& vizeze asigurarea unei abordari echilibrate a
dezvoltarii sectorului energetic national, corelatd cu actualul context international, de o
complexitate si volatilitate ridicate, care genereazé provocéri noi pentru sistemul energetic
national.

Obiectivul general pe termen lung (2050) asumat de Transelectrica prin documentele
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programatice nationale este acela de a asigura consolidarea statutului Romaniei de furnizor
regional de stabilitate si securitate energetica.

Pe termen mediu pe perioada 2023-2027, in contextul tranzitiei energetice asumate la nivelul
UE, pentru indeplinirea obiectivului general pe termen lung, se impune ca Transelectrica sa
asigure rezilienta si adecvanta SEN, sd garanteze securitatea aprovizionarii cu energie
electrica si dezvoltarea RET. indeplinirea acestui obiectiv impune dezvoltarea unui program
amplu de investitii sustinut de o politica de finanfare diversificatd, care sa {ina cont de actualul
context energetic national si european, precum si de standardele de calitate ale serviciului
public prestat de Transelectrica.

In vederea asigurarii indeplinirii obiectivului general pe termen mediu, ca urmare procesului
de analiz& derulat pentru stabilirea modalitatii de implementare a fost identificata o serie de
obiective strategice care orienteazéd in mod eficient intreaga activitate a Transelectrica:

1. Dezvoltarea si optimizarea RET/SEN prin:

» reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea RET si cresterea sigurantei in functionare a
RET;

¢ eliminarea congestiilor structurale;

¢ dezvoltarea durabild a infrastructurilor proprii (investitii);

o optimizarea exploatdrii infrastructurii RET pentru asigurarea calitatii energiei electrice
transportate conform cerintelor ENTSO-E si Codului tehnic al RET, cu limitarea
impactului negativ asupra mediului inconjurator la nivel admisibil pe plan european;

e asigurarea accesului participantilor la RET, ca suport al pietei angro de electricitate, in
mod transparent, echidistant si nediscriminatoriu;

¢« managementul optim al activelor (se adoptd noi abordari pentru modernizarea si
imbunététirea tehnologiilor, aldturi de cele conventionale); asigurarea disponibilitatii
ridicate a activelor din RET prin: reducerea numarului si duratei evenimentelor
accidentale si implicit a consecintelor acestora; reducerea numarului gi duratei actiunilor
de mentenanta preventiva - planificata;

o cresterea capacitatii de rdspuns la aparitia unor evenimente cu impact deosebit asupra
securitéfii si functiondrii RET; indicatori de performantd ambitiosi in contractele de
mentenanta si investitie;

o integrarea tehnologiilor avansate (prin dezvoltare si demonstratie, se introduc noi
tehnologii de putere care sporesc observabilitatea, controlabilitatea si flexibilitatea
retelei electrice);

o cresterea flexibilitatii in functionare prin utilizarea de tehnologii moderne;

o digitalizarea SEN in acord cu strategiile si politicile Companiei, asigurandu-se cresterea
performantelor prin introducerea de tehnologii digitale si dezvoltarea capabilitatilor
strategice (personal, active, structura, procese etc.);

e optimizarea bugetelor de mentenantd si investiti si recunoasterea cheltuielilor
respective de cétre reglementator;

¢ reducerea consumului propriu tehnologic in RET;

o Tmbunéatatirea colaborarii cu alfi operatori de retea din regiune, in vederea schimbului
de informatii pentru o mai buna gestiune a SEN.

2. imbunititirea permanenti a performantelor SEN din punct de vedere tehnic si
operativ, in conditii de siguranta si stabilitate in functionare
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furnizarea serviciului de transport si de sistem al energiei electrice la nivelul cerintelor Si
asteptarilor clientilor si al standardelor de performanta definite in reglementéri si
contracte;

atragerea, mentinerea si perfectionarea profesionala a resursei umane (asigurarea unei
politici corespunzétoare de personal si cresterea competentelor personalului, adaptate
progresului tehnologic);

protejarea infrastructurii critice prin adoptarea de masuri specifice cybersecurity;
optimizarea proceselor,

dezvoltarea sistemului informatic de proces;

dezvoltarea sistemului informatic de gestiune.

3. Integrarea surselor regenerabile si clasice care asigura flexibilitate si stabilitate in
functionare (pentru perioada de tranzitie energetica)

asigurarea infrastructurii necesard atingerii tintelor prevdzute prin principalele
documente care vizeazd schimbadrile climatice si dezvoltarea durabild: Green Deal,
PNIESC 2021-2030, Planul de dezvoltare RET;

accelerarea proiectelor de investitii si accesarea de fonduri nerambursabile pentru
dezvoltarea, consolidarea si modernizarea RET;

sustinerea unor modificari legislative;

coordonarea proiectelor pentru integrarea surselor regenerabile si clasice.

4. Interconectarea cu alte sisteme electroenergetice din regiune (consolidarea pietei
paneuropene de energie electricd)

cresterea capacitétii de interconexiune si intérirea infrastructurii pentru asigurarea
obiectivului de interconectare de 15% in anul 2030;

functionarea si planificarea coordonata a retelei (planificarea, exploatarea si mentenanta
retelei pan-europene se realizeazé in conformitate cu interesele europene comune);
noua arhitectura a retelei (identificarea de noi metode si instrumente pentru evaluarea
diferitelor optiuni de extindere a retelei care pot face fata variabilitatii ridicate a productiei
si a cererii);

operarea si planificarea retelei noi (identificarea de noi metode si instrumente care ajuta
operatorii de sistem i operatorii de retea s& mentina securitatea aprovizionérii pe diferite
intervale de timp (de la termen lung la timp real); identificarea de noi instrumente de
instruire care permit operatorilor de retea s& coordoneze réspunsul la evenimentele de
pe piata);

dezvoltarea si mentenanta refelei Europene (se creeazd o abordare integratd care
permite dezvoltarea si mentenanta retelei fara intreruperi utilizand tehnologii vechi $i noi
in intreaga Europa. Se iau in considerare atat constrangerile tehnice, cat si cele privind
eficienta economica);

stimulente si mecanisme noi de piaté (mecanismele de reglementare sunt puse in
aplicare pentru o piatd pan-europeand eficientd a energiei electrice, cu productie si
consumuri foarte variabile; stimulentele de piata ajutd tehnologiile inovatoare s devina
competitive pe termen lung);

noi servicii de sistem si modele de piata (serviciile de sistem vor fi adaptate pentru a
gestiona cantitéfi mari de generare variabild de la DER. Se elaboreazs si se
demonstreaza noi reguli pentru pietele de energie, capacitate si echilibrare. Aceste
servicii sunt furnizate de diferiti actori conectati la diferite niveluri ale reteleielectrice).
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Atributiile consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societédtii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generala a actionarilor.

Principalele atributii ale consiliului de supraveghere sunt urmatoarele:

a. exercita controlul permanent asupra conducerii societétii de cétre directorat:

b. numeste si revocd membrii directoratului;

c. verifica conformitatea cu legea, actul constitutiv si hotararile adunarii generale
a operatiunilor de conducere a societatii;

d. raporteaza cel putin o datd pe an adundarii generale a actionarilor cu privire la
activitatea de supraveghere desfasurata.

Membrii consiliului de supraveghere trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege
cu loialitate, In interesul societétii (art. 144" din Legea nr. 31/1990). Legea obligd membrii
consiliului de supraveghere sa participe la adunarile generale ale actionarilor.

Potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii consiliului de supraveghere si societate
sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de normele speciale cuprinse in
Legea societdtilor comerciale.

Desemnarea membrilor consiliului de supraveghere se face de adunarea generald a
actionarilor, cu exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul constitutiv. Pentru a fi
valabild din punct de vedere juridic, persoana desemnata in calitate de membru al consiliului
de supraveghere trebuie sa accepte numirea sa.

Contextul impune ca membri Consiliului de Supraveghere s& satisfacd urméatoarele cerinte
contextuale:
e S3& aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piatd,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunts;
e S& aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solufii optime care sa
raspunda Tn mod eficace constrangerilor economice cu care se confruntdsocietatea,;
e S4& aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;
e Sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solufii optime care s&

raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confruntd societatea;

e S fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienfa mai sus
mentionate, membri Consiliului de Supraveghere trebuie s& mai indeplineascd urméatoarele
trasaturi si conditii:
e Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de aministrator;
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» Sa cunoascé responsabilitétile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e Sé aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si si dea
dovadéa de independents;

» Sadeadovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si
Cu societatea;

e Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experients in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, culturé financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea companiei;

» Saaiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care s3 fie in cat mai mare mésura contextului societatii;

e S& instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

* Sa fie capabili ca prin mésuri i actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

* Sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si s& fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

In cadrul consiliului de Supraveghere vor fi nominalizati candidati care nu exercita concomitent
mai mult de 2 sau 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de administratie
/ supraveghere n societéti sau intreprinderi publice, conform art. 33 din OUG 109/2011,
coroborat cu art. 12 alin. 1 din QUG nr. 34/2023. De asemenea, in cadrul consiliului de
Supraveghere nu vor fi nominalizati mai multi de 2 membri din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

incel putin doua dintre posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu studii altele decat
economice sau juridice la care pot aplica si candidati cu studii economice sau juridice vor fi
nominalizati candidati cu experientd de minimum un an in administrare, conducere,
management sau coordonare (conform prevederilor Legii nr. 31/1990) dobandita intr-o
societate cu domeniul principal de activitate al societatii

Conditii generale minime obligatorii de participare pentru pozitiile de membru al
consiliului de Supraveghere si cerinte optionale

I Criterii de eligibilitate comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de

Supraveghere

a) au cetafenia roméana sau a altor state membre UE, cu conditia s& aiba domiciliul sau
resedinta in Romania;

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) nu se afld in conflict de interese care s3 fi(le) faca incompatibilile) cu exercitarea
calitatii de membru in Consiliul de Supraveghere al societétii pentru care au aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in articolul 30 alin. 9 si articolul 36 alin.
7 din OUG nr. 109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecétoreascé pentru s&varsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra inféptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii
contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
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prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei,

f) nu au facut politie politicad, asa cum este definita prin lege;

g) au capacitate deplind de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;
i) Tndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si
Hotérarea de Guvern nr. 722/2016;

j) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS
la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind
protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002).

Il. Criterii de eligibilitate specifice

A. Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu studii economice

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul economic absolvite in
cadrul unei institutii de invatdmant superior;

b) minimum 5 ani de experientd profesionald specificd in domeniul studiilor economice
absolvite si cel putin 15 ani vechime totald in munca;

c) experientd de administrare, conducere, management sau coordonare in cadrul unor
entitati publice sau private de cel putin 5 ani.

B. Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu calificare de auditor
financiar sau experientd de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul
Comitetelor de Audit

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de
invatadmant superior;

b) minimum 5 ani vechime pe studii superioare si cel putin 15 ani vechime totala in
munca;

c) experienta de administrare, conducere, management sau coordonare in cadrul unor
entitati publice sau private de cel putin 5 ani.

in aplicarea prevederilor art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare, cu
privire la atestarea competentelor profesionale atat in domeniul contabilitatii, cat si in domeniul
auditului statutar, cel putin un membru al Comitetului de audit trebuie s detina calificarea de
auditor financiar sau are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de
audit formate la nivelul Consilillor de Supraveghere/ supraveghere ale unor societati/ entitati
de interes public, doveditd cu documente.

C. Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu studii juridice

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul juridic absolvite in cadrul
unei institutii de invatamant superior;

b) minimum 5 ani de experientd profesionald specificd in domeniul studiilor juridice
absolvite si cel putin 15 ani vechime totald in munca;

c) experientd de administrare, conducere, management sau coordonare in cadrul unor
entitati publice sau private de cel putin 5 ani.
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Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu studii altele decat
economice sau juridice (pot aplica si candidati cu studii economice sau juridice)
studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de
invatamant superior;

minimum 5 ani vechime in studii superioare si cel putin 15 ani vechime totals in munca;
experienta de administrare, conducere, management sau coordonare in cadrul unor
entitati publice sau private de cel putin 5 ani.

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu studii altele decat
economice sau juridice (pot aplica si candidati cu studii economice sau juridice)
studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de
invatamant superior;

minimum 5 ani vechime in studii superioare si cel putin 15 ani vechime totald in munca;
experienta de administrare, conducere, management sau coordonare in cadrul unor
entitéti publice sau private de cel putin 5 ani, din care cel putin 1 an in domeniul
principal de activitate al societatii.

incel putin doud dintre posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu studii altele
decéat economice sau juridice (la care pot aplica si candidati cu studii economice sau
juridice) vor fi nominalizati candidati cu experienta de minimum un an in administrare,
conducere, management sau coordonare (conform prevederilor Legii nr. 31/1990)
dobandita intr-o societate cu domeniul principal de activitate al societétii

Criterii optionale

Absolvent de studii post universitare sau master;

Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autorititle de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate ale societatii;

Experientd in realizarea unor investiti sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii.

Experienta in domeniul pietelor de capital;

Experienta in comunicarea si relatia cu investitorii;

Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

Experienta in domeniul energetic;

Experientd de minimum un an in administrare, conducere, management sau coordonare
(conform prevederilor Legii nr. 31/1990) dobandita intr-o societate cu domeniul principal de
activitate al societatii

Experienta in relatia cu institutiile europene.

Matricea profilului consiliului de Supraveghere

In aplicarea prevederilor art. 28 alin. (3) si art. 29 din normele metodologice, scopul analizei
numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate Imbunétati,
fie si temporar si trebuie s& contind urméatoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;
b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;
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d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;
e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca

exista sau se aplicg;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru memobrii

individuali.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile art. 31-33 si Anexei 1a din normele metodologice,
matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale, necesare
pentru un consiliu bazat pe competente, identificate in urma analizei cerintelor contextuale si

contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta.

a o
e3¢
c c o
Criterii e8| B
28| &
8 3
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
I. Competente
Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice si
C11 . o Co L OB 1
Q5 economice specifice domeniului de activitate
% o Ci1.2 Capacitatea de a creste performanta unui operator de transport si OB 1
o8 de sistem al SEN
§ % = Ci.3 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de OB 1
= % ) importanta strategica nationala si internationala
.E © g Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea
E- .3 7] Ci.4 investitiilor necesare societatii pentru a permite atingerea OB 1
8 § obiectivelor strategice ale acesteia
- 9 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea
oo C1.5 | principiilor de management al calitatii specifice domeniului de OB 1
activitate
o C2.1 | Managementul activelor OB 1
29 % C2.2 | Planificare strategica - OB 1
8 @£ | C23 |Lleadershp OB | 1
a g -E L8| C2.4 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor oB 1
:E, ,,9, 8 E C2.5 | Management prin bugete OB 1
9 % 5 = C2.6 Experienta in accesare de fonduri europene si obtinere de finantari oP ’
S & S ' de la institutii financiar bancare
£ C2.7 | Managementul riscurilor oB 1
‘2" " C3.1 Managerﬁent prin obiective opP 0.8
g E'S C3.2 Capacitatea de a relationa cu autoritatile publice, autoritétile de 0B ;
"g’. E § ’ reglementare si supraveghere, actionarii si stakeholderi
3 §, s C3.3 | Dialogul social OB 1
i s ° C3.4 | Monitorizarea performantei OP 0.8
;g. ‘»- _C4.1 | _Com_uni(_:are interperson_aléla nivelul cerintelor postului OB 0.7
2 C4.2 | Comunicare instituionald OB 1
é’. C4.3 | Reprezentativitate OB 0.8
o o
o ® g
1O 6 o _ .
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Cs5.1 Absolvent de studii post universitare sau master, OP 1
5 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de ]
= C5.2 reglementare si supraveghere din domeniul de activitate ale OoP 1
S societatii;
E" —05.3 Experignté in re.al.izarea unor invgstitii sau proiecte in . 0B 1
c® domeniul de activitate al societail.
] %_ _E C5.4 | Experienta in domeniul pietelor de capital; OoP 1
Q '«g C5.5 | Experienta in comunicarea si relatia cu investitorii; OoP 1
s § Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea
s £ C5.6 | echipelor/colectivelor de personal §i planificarea succesiunii in opP 1
g cadrul acestora;
o C5.7 _Ex.pgrlen];a in domeniul 'audlt,.economlc, contabilitate, financiar sau oP 1
0 juridic, managementul riscului;
9 C5.8 | Experienta in domeniul energetic. OB 1
C5.9 | Experienta in relatia cu institutiile europene. oP 1
C5.10 | Experientad de minimum un an in administrare, conducere, OoP 1
management sau coordonare (conform prevederilor Legii nr.
31/1990) dobandita intr-o societate cu domeniul principal de
activitate al societatii
Tn’gelege procesele, programele si planurile de actiune ale CNTEE
B 3 w5 Cé6.1 Transelectrica SA in contextul stabilit de autoritate public tutelara OB 1
% g =§ = pentru realizarea strategiei guvernamentale in domeniu
'E § a. E C6.2 | Are viziune si infelege necesitatea contributiei sale la indeplinirea OB 1
g 2 g_ & asteptarilor autoritatii publice tutelare exprimata in scrisoare.
38 ® ® C6.3 Raspunde cu obiective corect formulate la asteptarile autoritatii OB 1
publice tutelare formulate in scrisoarea de asteptari
C6.4 | Transpune obiectivele formulate in Scrisoarea de Asteptari in OB ]
actiuni concrete
C6.5 | Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 0B 1
722/2016
s T Reputatie personala si profesional OB 1
’§ T2 Independenta OB 1
;g T3 Spirit antreprenorial OB 1
- T4 Viziune oP 0.8
Nu se afla in conflict de interese care s fi(le) faca incompatibili(e)
CPP1 | cu exercitarea calitatii de membru in Consiliul de Supraveghere al OB 1
societatii pentru care au aplicat;
CPP2 Nu se afla in niciuna dintre situatjiile prevazute in articolul 30 alin. 9 OB 1
$i articolul 36 alin. 7 din QUG nr. 109/2011;
Nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérare judecatoreasca
° pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului
2 sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
2 contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
2 patrimoniului, pentru infractiunile prevézute de Legea nr. 656/2002
g_ CPP3 | pentru prevenirea gi sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru | OB 1
> instituirea unor mé&suri de prevenire si combatere a finantarii
2 terorismului, cu modificarile i completérile ulterioare, sau pentru
g infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
g; desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
o functiei. "
3 CPP4 | Nu a facut politie politics, asa cum este definit prin lege; OB 1
_‘é CPPS | Are capacitate deplina de exercitiu; 0B 1
=8 CPP6 | Este apt din punct de vedere medical; OB 1
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CPP7

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghe_re cu studii
economice:

Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6) in domeniul economic
si minim 5 ani de experientd profesionald specificd in domeniul
studiilor economice absolvite si cel putin 15 ani vechime totala in
munca si experientd de administrare, conducere, management sau
coordonare in cadrul unor entitati publice sau private de cel putin 5
ani.

10]2]

CPP8

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu
calificare de auditor financiar sau experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar sau in cadrul Comitetelor de Audit:

Are studii superioare (cel puiin nivel ISCED 6) si minim 5 ani
vechime in studii superioare si cel putin 15 ani vechime totald in
munca si experienta de administrare, conducere, management sau
coordonare in cadrul unor entitati publice sau private de cel putin 5
ani si are calificarea de auditor financiar sau are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consililor de
Supraveghere / supraveghere ale unor societéti/ entitati de interes
public, doveditd cu documente.

OB

CPP9

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu studii
juridice:
Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6) in domeniul juridic si

OB

minim 5 ani de experientd profesionald specifica in domeniul
studiilor juridice absolvite si experientd de administrare, conducere,
management sau coordonare in cadrul unor entitdti publice sau

private de cel putin 5 ani si cel pufin 15 ani vechime totald in munca.

CPP10

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu studii
altele decét economice sau juridice (pot aplica si candidati cu studii
economice sau juridice.):

Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6) si minim 5 ani
vechime 1in studii superioare si experientd de administrare,
conducere, management sau coordonare in cadrul unor entitati
publice sau private de cel putin 5 ani si cet putin 15 ani vechime
totald Tn munca.

CPP11

OB

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghe?e cu studii
altele decét economice sau juridice (pot aplica si candidati cu studii
economice sau juridice.):

Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6) si minimum 5 ani
vechime in studii superioare si experientd de administrare,
conducere, management sau coordonare in cadrul unor entitati
publice sau private de cel putin 5 ani, din care cel putin 1 an in
domeniul principal de activitate al societatii si cel putin 15 ani
vechime totald in munca.

oB

Competente

C1

Competente specifice sectorului

C1.1

Capacitatea de a intelege si depasi provocérile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate al societétii
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Explicitare

Capacitatea de a fintelege si integra corect
mecanismele de piatd care impacteaza
societatea, de a identifica activ constrangerilecu
care aceasta se confrunta si de a implementa cai

optime de depdsire a acestor constrangeri.

Indicatori

- integreaza specificitatea activitatji

- intelege punctele critice si cauta solutii de
prevenire/diminuare a acestora

C1.2
sistem al SEN

Capacitatea demonstrata de a creste performanta unui operator de transport si de |

Explicitare
Capacitatea de a optimiza exploatarea
infrastructurii a societatii.

Indicatori

-Integreaza in intreaga lor complexitate procesele
derulate in cadrul societétji

-Poate decela situatii in care a intervenit in sensul
elimin&rii unor avarii, al optimizérii unor procese sau
al eliminarii unor pierderi si a obtinut randamente
crescute.

proiecte in domeniu similar

C1.3 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a superviza proiecte de importanta
strategica nationald si internationala

Explicitare indicatori

Expunerea anterioara (elaborarea, | -  a participat la implementarea unor proiecte

implementarea, revizuirea, relansarea ) pe | relevante

- aavut un rol activ In atingerea scopului acelor
proiecte

- detine un set de bune practici de implementare a
unor astfel de proiecte

- poate stabili standarde de referinta coerente
ale practicilor de implementare a proiectelor

Capacitatea de a propune adoptarea de catre
societate a masurilor optime pentru realizarea
investitiilor

Cl.4 Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor
necesare societdtii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
Explicitare Indicatori

- poate identifica surse de finantare

- cunoaste prevederile legale in domeniul investitiilor
- incita organizatia in a introduce si a respecta
standarde complexe de protectia gestiune a
investitiilor.

Capacitatea de a face diligentele necesare
pentru ca in organizatie s& fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de
management al calitatii care sa fie cunoscut si
utilizat de Tntreaga structura organizational.

C1.5 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea  principiilor de |
management al calitatii specifice domeniului de activitate
Explicitare Indicatori

- cunoaste si incita la cunoasterea standardelor de
calitate

- analizeaza, aduce la zi si optimizeaza sistemul de
management al calit&tii

- favorizeaza si aplica instrumente de imbunététire
continua

- contribuie la certificarea sau
sistemului de management al calitatii
- da curs recomandarilor reiesite din concluziile
auditorilor de calitate

- se asigurd de alocarea resurselor necesare
functiondrii sistemului de managment al calit&tii

recertificarea

c2

‘ Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
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C2.1 | Managementul activelor

Explicitare
Are capacitatea de a participa competent la

identificarea proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitatii proiectelor identificate, la pregatirea

proiectelor aprobate, la  supervizarea
implementarii proiectelor initiale, la inchiderea
proiectelor implementate, utilizand corect
Instrumente moderne si performante de

de management al proiectelor.

Indicatori

- ldentifica in mod operativ proiecte potentiale

- Analizeazd atent fezabilitatea  proiectelor
potentiale

- Identifica surse de finantare pentru proiectele

potentiale

- Alcétuieste  si
performante

- Planifica si replanifica proiect

- Elaboreazd structura de descompunere a
activitatilor, carta proiectului, etc.

- Monitorizeaza activ implementarea proiectelor,
luand masuri de corectie, daca este cazul.

conduce echipe de proiect

C2.2 | Planificare strategica

Explicitare
Capacitatea de a formula obiective strategice

ce conduc catre atingere misiunii §i viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de
actiune care sa permita atingerea acestor
obiective strategice.

Indicatori

- Intelege fortele concurentiale care potenteaza
alegerile strategice

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt,
mediu si lung

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor
obiective

- prognozeaza rezultatele asteptate

- elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste

c2.3 | Leadership

Explicitare

Capacitatea de a face ca membrii organizatiei pe
care o conduce sa-| urmeze neconditionat, de a
obtine rezultatele prognozate prin motivarea si
capacitarea colaboratorilor in a-si depasi limitele
de performantd, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a carei realizare

contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori

- evalueazd performanta colaboratorilor sai si
utilizeazd rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de
promovare, cat si pentru a-i incita s& se
autodepaseasca

- utilizeaza deseori exemplul personal

- are 0 bun3 capacitate de persuasiune

- isi inspird colaboratorii Tn dezvoltarea lor
profesionala

- 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de
conflict organizational

- imprima directii de actiune fiind un element motor al
organizatiei

- este promotor al schimbarii

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei

C2.4

\ Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
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_Exglicitare
Capacitatea de a acoperi toate activitatile care

concuré la stingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe proces, dea
evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri  organizationale prin  regandirea
organizarii acestora.

Indicatori

- intelege si aplicd principiile unei organizari eficiente
si eficace

- are o abordare procesuala a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigurd ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces, proceduri,
fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu
ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

C25 | Management prin bugete
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a transforma un plan strategic
intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetarad
conforma.

- a participat activ la activitatea de bugetare anuala
- experienta in executia bugetara

- abilitati de controf bugetar

- experienta in stabilirea limitelor de decizie in
executia bugetara la nivel institutional.

C2.6 | Capacitatea de accesare de fonduri europene si de obtinere de finantari de
la institutii financiar bancare
Explicitare Indicatori

A reusit sa atraga finantare europeand
A reusit sa obtina credite cu scopul de a finanta
proiecte de investitii.

- poate identifica surse alternative de finantare

- este capabil s& colaboreze la elaborarea unei cereri
de finantare

- are experienta in colectarea informatiilor necesare
argumentarii pe langa organismele creditoare a
necesarului de finantare.

C2.7 Managementul riscurilor
Explicitare Indicatori

Are capacitatea de a face diligentele necesare
pentru ca organizatia sa implementeze un sistem
fiabil de identificare permanentd a riscurilor
potentiale si de prevenire a incidentei acestora si
de reducere a impactului acestora.

- are o abordare sistemica

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem
eficace de reducere atat a incidentei cat si a impactului
identificate

- capaciteaza organizatia pentru a-si certificasistemul
de management al riscurilor

C3

Competente de guvernanta corporativa

C3.1

| Management prin obiective
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Explicitare

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le
concerta intr-un sistem care s& permitad atat

securizarea rezultatelor societati cat si
motivarea angajatilor implicati.
Capacitatea de organizare de comitete

consultative, implicarea in aspectele ce {in de
etica si integritate, cooperarea cu directorii si
supravegherea activitafii acestora, respectarea
politicilor de transparenta si comunicare,
implementarea efectiva a managementului
riscului.

Indicatori

- Tntelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART
- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneazd corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeazd permanent gradul in care

colaboratorii progreseaza in atingerea obiectivelor,

- are experientd de succes in raportarea periodica
spre organismul de implementare si spre autoritatea
de management

C3.2 Capacitatea de a relationa cu autoritafile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere, actionarii si stakeholderi

Explicitare Indicatori

capacitatea de a stabili, mentine si dezvolta - are un cerc larg de cunostinte profesionale

relati cordiale, bazate pe incredere si| - are deschiderea de a initia relatii de colaborare

satisfacerea reciprocd a intereselor cu | reciproc interesante

reprezentantii autoritatilor sau ai organismelor de
reglementare

- are o abordare pozitiva si deschisa, pe principiul
schimburilor reciproce echilibrate

- comunicd transparent asupra
complexe si importante

- evitd cu abilitate capcana conflictului

subiectelor

C3.3 Dialogul social
Explicitare Indicatori
-evidentiaza permanent si comunica despre
interesul social care este locul comun intre interesele
de afaceri ale societatii si interesele angajatilor
actioneaza coerent in sensul satisfacerii| -ia parte activd la actiuni de dialog social -

interesului social al societatii

informare, consultare, negociere sociald

-urmareste atent indicatori de alertd sociali si
sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

- evita abil comportamentele de tiv “lider sindical” si
solutiile populiste dar costisitoare

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact
social

- militeaza pentru abilitarea managerilor societatii de
a derula un dialog social pozitiv si fluent

C3.4 Monitorizarea performantei
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Explicitare
capacitatea de a accesa permanent sursele de

informati disponibile, de a evalua performanta
tehnicd, economica sau umana actuald, de a o
compara cu cea prognozata, de a informa despre
eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora

Indicatori

- identificd si interogheaza surse de informatii
diverse

- stabileste seturi de indicatori
performanta pe care ii observa in evolutie

- informeaza autoritatea tutelara despre ecarturile
constatate

- ia masuri de corectare a ecarturilor

- incintd fintreaga organizatie n a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de performanta
stabilite

- face diligentele necesare pentru implementarea
unor sisteme informatice integrate, viabile si
performante

- se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreaza la eliminarea ecarturilor de performanta

cheie de

Ca Competente sociale $i personale
CaA1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si
paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada

- este capabil s&-si exprime fluent si coerent ideile

- fsi subliniazd mesajele verbale prin gesturi

- are o {inuté potrivitd mesajelor transmise

- dé dovada ca fsi asculta activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa inifieze, menting si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare

C4.2 | Comunicare institutionald

Explicitare

Elaborare si transmitere pe canalele potrivite a
informatiilor si a documentelor oficiale elaborate
cu claritate si exactitate, in interiorul societatii
sau n exterior, in relatia cu diverse alte entitéti.

Indicatori

- elaboreazd documente conforme si clare

- are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect,
echilibrat, informatii de orice natura

- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corectdiverse
canale media institutionale.
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Cc4.3 | Reprezentativitate

Explicitare

Capacitatea de a reprezenta societatea in
diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate
in cadul societatii, contribuind la transmiterea
unei imagini bune a acesteia si la cresterea
notorietaii.

Indicatori

se exprima pozitiv la adresa societatii

valorifica toate ocaziile in care poate impartasi
altora realizarile ti bunele practici ale societatii

ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii
defdimatoare despre societate.

contribuie cu brandul personal la consolidarea
brandului societatii, atat in afara societatii in diverse
cercuri profesionale céat si in interiorul societatii in
relatia cu diversi parteneri de dialog social.

Se poate constata din analiza documentelor ce
descriu si atesté parcursul studiile absolvite

C5 Experienta pe plan national si international
C5.1 Absolvent de studii post universitare sau master;
Explicitare Indicatori

- existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post
universitare sau masler.

C52

supraveghere din domeniul

Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de regiementare Si

de activitate ale societatii;

Explicitare
A acumulat experienta in relatia cu autoritatile

publice, autoritdtle de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al

Indicatori

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al CNTEE Transelectrica S.A..

activitate al societatii

CNTEE Transelectrica S.A.. - responsabilititile de reprezentare si relationare cu
diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

C5.3 Experienta relevanta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de

Explicitare

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directd in implementarea unor importante
proiecte de investitii.

Indicatori
- responsabilitdti de participare la proiecte de
investitii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in domeniul pietelor de capital

C5.4 ‘ Experienta in domeniul pietelor de capital;
Explicitare Indicatori

- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu
diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

cu investitorii

C5.5 Experienta in comunicarea si relatia cu investitorii;

Explicitare Indicatori

In rolurile definute anterior a avut implicare | - responsabilitdtile de reprezentare si relationare cu
directa in procesul de comunicare si relationare | diversi  stakeholderi specificati, prezentate in

documentele atasate.

C5.6 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;
Explicitare Indicatori

= — —_

- responsabilitdfi de formare, coordonare i
' i 1al §i
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planificarea succesiunii in cadrul acestora

In rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora

C5.7 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau
juridic, managementul riscului
Explicitare Indicatori
In rolurile detinute anterior a acumulat experients| - experientd in domeniul audit, economic,

in domeniul audit, economic, contabilitate,
financiar sau juridic, managementul riscului

contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

C5.8

Experienta in domeniul energetic.

Explicitare
In rolurile detinute anterior a acumulat experienta
in domeniul energetic.

Indicatori
- experientd Tn domeniul energetic prezentate clar in
CV sau alte documente atasate.

C5.9 Experienta in relatia cu institutiile europene.
Eglicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat experienta
in relatia cu institutiile europene.

- experienta in in relatia cu institutiile europene
prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

C5.10 Experient& de minimum un an in administrare, conducere, management sau
coordonare (conform prevederilor Legii nr. 31/1990) dobandita intr-o societate din
domeniul transportului de energie electrica.

Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat experienta
de minimum un an Tn administrare, conducere,
management sau coordonare (conform
prevederilor Legii nr. 31/1990) dobanditg intr-o
societate cu domeniul principal de activitate al

- experienta de minimum un an in administrare,
conducere, management sau coordonare (conform
prevederilor Legii nr. 31/1990) dobandita fntr-o
societate cu domeniul principal de activitate al
societatii prezentate clar in CV sau alte documente

societatii atasate

Ccé Alinierea cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor

C6.1 Tntelege procesele, programele si planurile de actiune ale CNTEE Transelectrica
SA in contextul stabilit de autoritate publica tutelard pentru realizarea strategiei
guvernamentale in domeniu

Explicitare Indicatori

Aliniere a viziunii proprii asupra misiunii sale in
cadrul viitorului consiliu de administratie cu rolul
si responsabilitatile atribuite, precum si a
profilului personal cu cel al administratorului

- da dovada ca este la curent cu asteptarile
exprimate de actionari prin scrisoarea de asteptari

- face referire la cadrul strategic al societatii

- face referire la contextul economic si social al
societafii

demonstreaza contributia pe care spune ca o va
avea la atingerea obiectivelor strategice ale societétii.

C6.2

asteptarilor auto

Are viziune si intelege necesitatea contributiei sale la indeplinirea

ritétii publice tutelare exprimata in scrisoare.
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Explicitare

Face corecta legatura dintre atributele sale
profesionale si nevoile ce deriva din contextul
organizational, subliniind contributiile pe care le
poate acea in activitatea viitoare a societatii.

Indicatori

- prezinta explicit nevoile organizationale de la rolul
sau

- subliniaza cele mai importante contributii pe care le
poate aduce dupa nominalizare.

C6.3

Réaspunde cu obiective corect formulate la asteptarile autoritatii publice
tutelare formulate in scrisoarea de asteptari

Explicitare
Prezintd in succesiune logicd obiectivele

propuse de APT, obiectivele pe care le propune
in declaratia sa si rezultatele asteptate.

Indicatori

- formuleaza obiective SMART

- ataseaza fiecarui obiectiv indicatori cheie de
performanté care mésoaté progresul in atingerea lor
- stabileste tinte realiste pentru acesti ICP.

Cé6.4 Transpune obiectivele formulate in Scrisoarea de Asteptari in actiuni
concrete
Explicitare Indicatori

- elaboreaza un plan de actiune clar si simplu

Are abilitatea de a etala actiunile necesar a fi
antamate pentru atingerea obiectivelorformultae

C6.5

722/2016

Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandat& in HG

Explicitare
isi elaboreaz declaratia utilizand structura
indicata in HG 722/2016.

Indicatori
- respecta structura prevazuta.

I Trasaturi

T1

Explicitare
Capacitatea de a avea un comportament
adecvat postului

'Reputatie personala si profesionala

Indicatori

- Candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea
unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura
preventiva privativd sau restrictivd de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueazd cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa
complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de
siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;
- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori strdine din domeniul de
activitate al societdtii, pentru aspecte de natura
profesionald;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a
desfasura activitdfi in domeniul de activitate al
societatii de catre autoritati, institufii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al
societatii.
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T2 | Independenta

Explicitare
Capacitatea de a avea o anumita independenta

in raport cu autoritatea

Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea
strategiilor

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia
in care este combatut cu pareri divergente

- solicita clarificari si informatii suplimentare in
clarificarea divergentelor

T3 | Spirit antreprenorial
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a identitica oportunitati si de a
actiona in vederea rezolvarii problemelor, cu
scopul realizarii de profit

- identificd soluti de fructificare superioarda a
resurselor disponibile si prezinta solutiile cu pasiune

- este preocupat de imbunéatétirea continua a
nivelului de performanta a resurselor

- demonstreaza atingerea obiectivelor propuse
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T4 | Viziune

Explicitare Indicatori

Capacitatea de formula un scop personal, o - prezinté un scop personal dpdv profesional
identitate si capabilitati personale distinctive - arata identitatea profesionala distinct

- arata capabilitdti personale care il conduc la
atingerea scopului

Cerinte prescriptive si proscriptive

CPP1

Nu se afla in conflict de interese care s fi(le) facd
incompatibili(e) cu exercitarea calitatii de membru in Consiliul
de Supraveghere al societatii pentru care au aplicat;

Criteriu eliminatoriu

[ DANU

CPP2

Nu se afla in niciuna dintre situatiile prevézute in articolul 30
alin. 9 si articolul 36 alin. 7 din OUG nr. 109/2011,

Criteriu eliminatoriu

| DA/NU

CPP3

Nu a fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare
judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile desavérsite cu intentie care ar face-o incompatibile
cu exercitarea functiei;

Criteriu eliminatoriu | DA/NU

CPP4 | Nu a fcut politie politics, asa cum este definita prin lege;
Criteriu eliminatoriu | DA/NU

CPP5 ‘ Are capacitate deplina de exercitiu;
Criteriu eliminatoriu | DA/NU

CPP6 \ Este apt din punct de vedere medical;

Criteriu eliminatoriu

[ DA/NU

CPP7

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu
studii economice:

Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6) in domeniul
economic si minim 5 ani de experienté profesionald specifica in
domeniul studiilor economice absolvite si experientd de
administrare, conducere, management sau coordonare in
cadrul unor entitati publice sau private de cel putin 5 ani si cel
putin 15 ani vechime totald in munca.

Criteriu eliminatoriu

CPP8

\ DA/NU

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu
calificare de auditor financiar sau experienfa de cel pufin 3 ani
in audit statutar sau in cadrul Comitetelor de Audit:

Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6), minimum 5 ani
vechime in studii superioare si minimum 15 ani vechime total& in

munca si experientd de administrare,
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conducere, management sau coordonare in cadrul unor entitati
publice sau private de cel putin 5 ani si are calificarea de auditor
financiar sau are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consililor de
Supraveghere/ supraveghere ale unor societati/ entitati de
interes public, doveditd cu documente.

Criteriu eliminatoriu

| DAINU

CPP9

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu
studii juridice:

Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6) in domeniul
juridic si minim 5 ani de experienta profesionald specifica in
domeniul studiilor juridice absolvite si experientad de
administrare, conducere, management sau coordonare fn
cadrul unor entitéti publice sau private de cel putin 5 ani si cel
putin 15 ani vechime totald in munca.

Criteriu eliminatoriu

| DA/NU

CPP10

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu |
studii altele decét economice sau juridice (pot aplica si
candidali cu studii economice sau juridice.):

Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6) si minim 5 ani

vechime in studii superioare si experientd de administrare,

conducere, management sau coordonare n cadrul unor entit&ti

publice sau private de cel putin 5 ani si cel putin 15 ani vechime

totala in munca.

Criteriu eliminatoriu

[ DA/NU

CPP11

Pentru posturile de membru in Consiliul de Supraveghere cu
studii altele decét economice sau juridice (pot aplica si
candidali cu studii economice sau juridice.):

Are studii superioare (cel putin nivel ISCED 6) si minim 5 ani
vechime in studii superioare si experientd de administrare,
conducere, management sau coordonare in cadrul unor entit&ti
publice sau private de cel putin 5 ani, din care cel putin 1 an in
domeniul principal de activitate al societétii, si cel putin 15 ani
vechime totald in munca.

Criteriu eliminatoriu

| DANU
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