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PRECIZARI
referitoare la primele acordate angajatilor Transelectrica cu ocazia

Sarbatorilor de larna

Printr-un Protocol incheiat intre reprezentantii Angajatorului si reprezentantii
Organizatiei Sindicale toti salariatii Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA au beneficiat, cu ocazia Sarbatorilor de larna, de
acordarea unui adaos la salariu in suma fixa in valoare bruta neimpozabila de 300 de
lei, in conformitate cu prevederile Codului Fiscal, la care s-a adaugat suma neta de
600 de lei din Fondul de Cheltuieli Sociale.

In vederea rasplatirii si incurajarii performantelor profesionale deosebite obtinute n
cursul anului 2022, printr-un Protocol incheiat ntre reprezentantii Angajatorului si
reprezentantii Organizatiei Sindicale, s-a convenit alocarea unei sume constituite ca
parte variabila la dispozitia Directoratului utilizatd pentru acordarea de prime cu
caracter special salariatilor a caror activitate desfasurata in anul 2022 a avut un impact
major in desfasurarea activitatilor derulate in cadrul Companiei. Sumele aferente au
fost alocate din economia inregistrata la fondul de salarii pe primele 11 luni ale
anului 2022, fata de fondul de salarii aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2022, fiind limitative si nu au afectat in niciun fel situatia financiara a
Companiei. Valoarea totala bruta a acestor prime speciale este de 1.573.800 de lei,
din care, dupa scaderea taxelor si impozitelor datorate bugetului de stat, rezulta o

valoare neta echivalenta cu circa 180.000 de euro, pentru 453 de angajati.

in anul 2022, Compania Nationala Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA a
obtinut o serie de realizari importante pe termen lung, prin implicarea extraordinara si
dedicarea unor angajati care au depus eforturi deosebite. Astfel, in anul 2022
Transelectrica a obtinut cea mai mare finantare din fonduri europene, 100%
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nerambursabila, respectiv 424 de milioane de euro din Fondul pentru Modernizare,
pentru realizarea a 9 proiecte de investitii strategice pentru Reteaua Electrica de
Transport.

De asemenea, din perspectiva asigurarii functionarii sistemului electroenergetic
national si a indeplinirii planurilor investitionale in anul 2022, facem referire la cateva
dintre cele mai importante obiective atinse:

- Sincronizarea sistemului electroenergetic european cu sistemele Ucrainei si
Republicii Moldova — Roménia a fost prima tara din Europa care a realizat si
sustinut sincronizarea, prin efortul si expertiza specialistilor Transelectrica;

- Finalizarea proiectelor de retehnologizare si modernizare a statiilor de
transformare: Hasdat, Munteni, laz, Ungheni si lernut;

- Finalizarea lucrarilor de constructie si energizarea Liniei Electrice Aeriene 400
kV Cernavoda — Stalpu, inclusiv traversarea fluviului Dunarea si inaltarea celor
mai inalti stalpi doi din Reteaua Electrica de Transport (160 de metri).

Totodata, rezultatele financiare obtinute la 9 luni reflectd impactul si implicarea

angaijatilor in bunul mers al companiei.

in contextul general de piata, este de mentionat ca impactul cresterii pretului la energia
electrica s-a reflectat la nivelul Transelectrica printr-o majorare fara precedent a
cheltuielilor cu achizitia energiei pentru consumul propriu tehnologic si
nicidecum prin cresterea veniturilor. Spre exemplu, costurile cu achizitia energiei
pentru acoperirea consumul propriu tehnologic Tn primele noua luni ale anului 2022 au
fost cu 121% mai mari decat primele 9 luni ale anului trecut, depasind semnificativ

valorile Tnregistrate Tn ultimii ani.

Astfel, primele cu caracter special au fost acordate in baza unor criterii de performanta,
care au tinut cont de:
o nivelul de responsabilitate;
o complexitatea/volumul lucrarilor realizate;
o implicarea in finalizarea unor proiecte si punerea in functiune a unor
obiective de investitii;

o initiativa si independenta in realizarea sarcinilor de serviciu.



De aceste prime cu caracter special, cu valori brute intre 20.000 si 200 de lei, au
beneficiat un numar de 453 de persoane, ceea ce inseamna circa 22% din totalul
salariatilor Companiei (niveluri de management si executie). Suplimentar, cu ocazia
incheierii unor proiecte de investitii, au fost acordate prime membrilor echipelor de
proiect. Evaluarea a fost realizatd in baza criterilor mentionate a rezultatelor

individuale din cursul anului 2022.

Avand in vedere rolul strategic al Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA, precum si importanta extraordinara a resursei umane in
acest context, consideram oportuna aplicarea unor politici de recompensare a

rezultatelor bune si de incurajare a performantei.

in plus, mentionam c& acordarea de adaos la salariu si/sau de prime cu caracter
special este o practica aplicata la nivelul Companiei in anii in care se nregistreaza
economii la fondul de salariu, astfel de prime fiind acordate si la finalul anilor 2020 si
2021.

Comparativ cu alte sisteme de remunerare si recompensare a performantei angajatilor,
aplicabile in alte companii din sectorul energetic din Romania, sistemul de
recompensare aplicabil in Transelectrica nu este unul atractiv, care sa creeze un
mediu competitiv pe tot parcursului anului. Astfel Tncat, utilizarea acestor mijloace de
recompensare la finalul anului are rolul de a asigura retentia si de a stimula
angajamentul personalului calificat si care a contribuit la obtinerea unor rezultate de
impact la nivelul Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
SA.

Totodata, Compania are in vedere abordarea unor tehnici de management
specifice corporatiilor in ceea ce priveste metodele de stimulare a personalului.
In acest sens, se intentioneaza adaptarea treptata a sistemului de remunerare Si
recompensare aplicabil angajatilor Transelectrica, in limita posibilitatilor si a cadrului

legislativ, la modelele aplicate in corporatii multinationale care dau rezultate bune.



Aceste prime cu caracter special au fost acordate in contextul in care pe
parcursul anului 2022, angajatii Transelectrica nu au mai beneficiat de alte prime

si stimulente de aceasta natura.

in plus, majorarile salariale aplicate angajatilor Transelectrica in anul 2022 au fost sub
nivelul ratei inflatiei, ceea ce genereaza un risc major in ceea ce priveste exodul
profesionistilor valorosi catre alte companii private sau cu capital majoritar de stat care
au un sistem de salarizare mult mai atractiv. Subliniem faptul ca, prin natura activitatii
si a misiunii Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA,
personalul companiei este calificat si certificat la cele mai inalte standarde, nivelul
superior de expertiza fiind obligatoriu. Astfel, masurile de retentie si stimulare
profesionistilor reprezinta o preocupare majora pentru Companie in contextul in care
migratia personalului specializat catre angajatori cu sisteme de remunerare mult mai

atractive este deja un fenomen cu care ne confruntam.



