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1. Context general international

Managementul operational al retelelor electrice necesita o viziune consolidata a obiectivelor pe termen
lung si abilitatea de a testa, invata si pune in practica cele mai eficiente tehnologii si concepte in
aplicarea optiunilor strategice.

In cea mai mare parte a secolului XX, rolul operatorilor sistemelor energetice a fost destul de clar:
construirea retelelor si a sistemelor energetice ca entitati de tip monopol reglementat. Utilitatile au apelat
la autoritatile de reglementare atunci cand aveau nevoie de o infrastructura noua si apoi au construit-o n
timp ce obtineau un profit modest.

Deplasandu-ne rapid spre ziua de azi, mai multe optiuni decizionale s-au schimbat. Modelul de utilitate
integrat vertical a fost desfiintat, au aparut societati separate preluédnd responsabilitatea pentru retea,
centralele electrice si comercializarea energiei electrice. In aceste noi conditii, societatile din sectorul
energetic au fost nevoite sa-si schimbe modelul de afacere.

In prezent utilitatile prezintd un interes deosebit in a-si adapta modelul lor de afaceri la dinamica
oportunitatilor si amenintarilor in mediul in care activeaza: forta lor de lucru evolueaza, asteptarile
clientilor lor se schimba si astfel actorii din sistemele energetice trebuie sa raspunda rapid acestor
presiuni cu solutii inovatoare in tehnologie.

Inovarea ca element cheie al Uniunii Energiei (UE)

Europa este un lider in multe tehnologii si sisteme energetice avand potentialul de a fi un punct de
testare pentru multe inovatii. Sistemul energetic al UE este stabil si bine gestionat, piata si expertiza
tehnica este considerabila. Sectorul energetic al UE este extrem de inovator, acesta este motivul pentru
care cercetarea si inovarea se regasesc in toate elementele strategiei Uniunii energetice (de exemplu,
noul design al pietei de energie electrica care este in curs de dezvoltare va permite companiilor
inovatoare cu noi modele de afaceri sa apara si sa concureze pe piata).

La nivelul Uniunii Europene, statele membre se confrunta cu o situatie de "inovare de urgentd". Europa
cheltuie anual 0,8% din PIB cu 1,5% mai putin decat SUA si decat Japonia in domeniul cercetarii si
dezvoltarii (conform R&D / Research & Development). ingrijorétor este ca cei mai buni cercetatori Si
inovatori europeni s-au mutat in tari in care conditile sunt mai favorabile. Desi piata UE este cea mai
mare din lume, ea raméane fragmentata si nu suficientd pentru inovare. Si alte tari precum China si
Coreea de Sud se apropie repede de performantele celor mai dinamice si performante regiuni.

Tendinte in sectorul energetic european:

e evolutia producerii de energie electrica de la centralele centralizate la sursele de energie
distribuite din surse regenerabile;

o finalizarea Pietei interne de energie electrica - Europa va integra pietele angro in toate
intervalele de timp (forward, day-ahead, intraday si balance) si va stabili un cadru structurat
pentru sistemele de operare de retea care sa permita stocarea, raspunsul la cerere si alte energii
distribuite (DER);

e evolutia catre reteaua inteligenta (Smart Grid) - Intrucat infrastructura existentd evolueaza spre
reteaua inteligenta, vor exista noi oportunitati pentru sistemele de transport si producere de
energie electrica. Prin exploatarea tehnologiilor inovatoare de monitorizare si control, reteaua
inteligentd faciliteazd asimilarea surselor de energie distribuitd si permite consumatorilor sa
participe direct la gestionarea energiei.
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\ 1.1.  Actiuni ale actorilor internationali

| 1.1.1. Uniunea Europeana (UE)

Viziunea UE pentru domeniul cercetarii si inovarii se traduce in trei obiective strategice pentru
urmatorii 20 de ani:
o S& pund bazele tehnologice pentru viitorul sistemelor energetice.
e Integrarea surselor regenerabile de energie in piata, asigurand in acelasi timp durabilitatea si
securitatea alimentarii.
e Promovarea cercetéarii si dezvoltarii comune si a schimbului de cunostinte intre operatorii de
sistem gi de retea, astfel incat sa poata fi formulate programe de finantare.

Cercetarea si Inovarea sunt domenii cheie in cadrul strategiei europene pentru un viitor cu emisii

reduse de carbon, respectiv contribuie la dezvoltarea celor cinci piloni ai strategiei Uniunii Europene:
e Securitate, solidaritate si incredere;

Integrarea deplina a pietei interne a energiei;

Eficienta energetica;

Actiunea climaticé - decarbonizarea economiei;

Cercetare, inovare si competitivitate.

Uniunea inovarii reprezinta o investitie cruciala pentru viitorul Uniunii Europene (UE). Pentru atingerea
obiectivului de a investi pana in 2020 3% din PIB-ul UE in cercetare si dezvoltare, sunt preconizate
rezultate importante (de ex. crearea a 3,7 milioane de locuri de munca; cresterea PIB-ului anual UE cu
795 miliarde EUR péana in 2025).

La nivelul Uniunii Europene sunt prioritare obiectivele ,competitivitate” si ,calitatea vietii’, si in acest
sens sunt definite programe de cercetare i inovare in scopul crearii de servicii $i produse noi si mai
performante.

Comisia Europeana a lansat o agenda digitald ambitioasa pentru Europa, pentru a maximiza potentialul
tehnologiei informatiei si telecomunicatiilor (TIC) pentru a imbunatati prosperitatea Europei si bunastarea
cetatenilor sai. Agenda digitala pentru Europa descrie sapte domenii prioritare de actiune asa cum
este prezentata in figura de mai jos.

Figura: Obiective Agenda Digitala Europa 2020 (sursa - The European Union - Digital agenda for
Europe)

Agenda digitala pentru Europa
ICT
Re‘c:jl:lz;rea incredere Acces la Imbunatatirea iét%hnm(zggilii
singure Interoperabilitate si internet Cercetare alfabetizarii comuni;::atii)
piete si standardizare sigu'ranta rapid si siinovare | siabilitatilor -aduce
digitéle ; ultrarapid digitale beneficii
societatii UE

\ 1.1.2. ENTSO-E (European Network of Transmission System Operators for Electricity)

\ ENTSO-E - Planul de cercetare si dezvoltare (R&D Implementation Plan)

in foaia de parcurs revizuita, ENTSO-E (R& ROADMAP 2017 — 2026) a relansat domeniul cercetarii si
inovarii, reducand un potential decalaj intre prioritatile de cercetare si inovare ale operatorilor de
transport si sistem (TSO) si politica de finantare a Comisiei Europene (CE).
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in foaia de parcurs revizuita, strategia ENTSO-E se bazeazd pe cei doi piloni principali:

Proiecte conduse de Comisia Europeana (proiecte in care ENTSO-E are un rol central de
coordonare si agregare);

Proiecte Inter-TSO (proiecte in care OTS pot executa proiecte intr-un cadru mai usor decat cel
furnizat de CE si pe teme care nu sunt abordate de Comisia Europeana).

1.1.3. Agentia Internationala in Energie (International Energy Agency / IEA)

Directiile de actiune ale IEA includ urmatoarele obiective:

asigurarea accesului tarilor membre la toate formele de energie;

promovarea politicilor privind energia durabila, politici care stimuleaza cresterea economica si
protectia mediului in context global;

imbunatatirea transparentei pietelor internationale prin colectarea si analiza datelor din domeniul
energiei;

sprijinirea colaborarii globale in domeniul tehnologiilor energetice pentru a asigura aprovizionarea
cu energie in viitor si pentru a diminua impactul asupra mediului, inclusiv prin imbunatatirea
eficientei energetice, dezvoltarea si implementarea tehnologiilor cu emisii reduse de carbon.

Agentia Internationala pentru Energie (IEA) s-a axat pe interactiunea dintre digitalizare si energie de
multi ani formuland Foile de parcurs Smart Grid (in 2011 si 2017).

Industria are o istorie lunga de utilizare a tehnologiilor digitale, initial pentru a imbunatati siguranta si
apoi pentru a creste productivitatea prin automatizare. Beneficiile suplimentare includ reducerea timpului
de nefunctionare, costuri de operare mai mici, consum redus de energie si o calitate mai buna a
serviciilor.

Impactul digitalizarii asupra industriei poate fi separat in:

schimbari care se produc odata cu amplasarea solutiei de digitalizare in cadrul unei anumite
instalatii;
schimbari la nivelul celor din afara instalatiei care a fost digitalizata.

1.1.4. Forumul economic Mondial (World Economic Forum)

Forumul economic Mondial constata ca sistemele energetice se afla in mijlocul unor transformari. Trei
tendinte pot produce perturbari in industrie:

electrificarea sectoarelor mari ale economiei, cum ar fi transportul si incalzirea (tehnologii
determinante: vehicule electrice, standardele de comunicatie dintre vehicul si retea sau casa,
incarcarea inteligenta, pompe de caldura). Electrificarea este critica pe termen lung pentru
indeplinirea tintelor in ceea ce priveste emisiile de CO2 si poate deveni o resursa distribuita
importanta;

descentralizarea, stimulata de scaderea brusca a costului resurselor de energie distribuita
(DER), cum ar fi stocarea distribuitd, generarea distribuita, flexibilitatea cererii si eficienta
energetica (tehnologii determinante: eficienta energetica, panouri fotovoltaice, stocare distribuita,
microretele, raspunsul la cerere). Descentralizarea transforma consumatorii in elemente active
ale retelei, desi va necesita un efort mai mare pentru coordonarea lor;

digitalizarea retelei, masuratori inteligente, senzori inteligenti, automatizari si tehnologii de retea
digitald (tehnologii determinante: contorizare inteligentd, senzori inteligenti, control si
automatizare de la distanta, platforme de agregare si optimizare a datelor, "Internet of Things”,
dispozitive inteligente). Digitalizarea va permite comunicare automatizata, deschisa si operarea
sistemului Tn timp real.
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1.1.5. Agentia Executiva pentru Inovare si Retele (INEA / Innovation and Networks Executive
Agency)

Agentia Executiva pentru Inovare si Retele (INEA) este organizatia creatd de Comisia Europeana in
2006 pentru a gestiona implementarea tehnica si financiara a Retelei Transeuropene de Transport
(TEN-T program / Trans-European Transport Network).

Misiunea agentiei este de a sprijini Comisia Europeana, promotorii de proiecte si partile interesate prin
oferirea de expertiza si gestionare de inalta calitate a programelor pentru proiectele de infrastructura,
cercetare si inovare in domeniul transporturilor, energiei si telecomunicatiilor si promovarea sinergiilor
intre aceste activitati.

INEA si-a inceput oficial activitatile la 1 ianuarie 2014 pentru a implementa parti din urmatoarele
programe UE:
e CEF / (Connecting Europe Facility)
CEF este un instrument cheie al UE pentru promovarea cresterii locurilor de muncéa si a competitivitatii
prin investitii de infrastructura specifice la nivel european. Acesta este impartit in 3 sectoare:
e CEF Transportation;
o CEF Energy;
e CEF Telecom.
e Horizon 2020
Horizon 2020 este principalul program al UE pentru domeniul de cercetare. Acesta implementeaza
,2Uniunea Inovarii”, o initiativa emblematica a Strategiei Europa 2020 care vizeaza asigurarea
competitivitatii globale a Europei. Cele doua obiective de mai jos, gestionate de INEA, se incadreaza in
partea "Programelor provocarilor din societate" (Societal Challenges):
e Transport verde inteligent si integrat (Smart, green and integrated transport);
o Energie sigura, curata si eficientd (Secure, clean and efficient energy).

in total, INEA gestioneaza un buget de pana la 34,1 miliarde euro pentru noile programe 2014-2020
(27,4 miliarde de euro de la CEF si 6,7 miliarde de euro Horizon 2020).

1.1.6. Platformele europene de tehnologie si inovare (ETIP / European Technology & Innovation
Platforms)

Platformele europene de tehnologie si inovare (ETIP) au fost create de Comisia Europeana in cadrul
noului Plan Strategic privind Tehnologiile energetice integrate (Planul SET), reunind o multitudine de
parti interesate si experti din sectorul energetic.

Pentru a face ca Planul SET sa corespunda noilor provocari determinate de transformarea sistemului
energetic al UE, au fost stabilite adaptari Tn cadrul urmatoarelor linii principale de actiune:

o atentie mai orientata: in cadrul obiectivului "Cercetare si inovare si competitivitate" a Uniunii
Energiei, actiunile au fost structurate n jurul a patru prioritati de baza:

o surse regenerabile de energie;
o consumatori;

o eficienta energetica;

o transporturi;

e abordare mai integrata: trecerea de la o orientare verticald si orientatd spre tehnologie la
adoptarea unei abordari integrate mai orizontal, identificarea noilor oportunitati posibile prin
cercetare si inovare, cum ar fi cresterea flexibilitatii si fiabilitatii sistemului energetic european;

e un nou management al planului SET: sa asigure o mai mare transparenta, responsabilitate si
monitorizare a progreselor inregistrate, precum si o abordare orientata spre rezultate.
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Transparenta, indicatori de performanta si raportare periodica

Pentru o mai buna cooperare si coordonare la nivelul UE, s-au definit mecanisme care contribuie la
imbunatatirea transparentei si a schimbului de informatii pentru a evita dublarea inutila a eforturilor.

Anual, indicatorii cheie de performanta (KPI) sunt monitorizati, in special nivelul investitiilor in cercetare
si inovare (sectorul privat si cel public), tendintele in domeniul brevetelor si numarul cercetatorilor care
activeaza in sectorul energetic. La fiecare doi ani, progresul trebuie masurat evaluand, in special,
evolutiile tehnologice respective, reducerea costurilor si integrarea sistemica a noilor tehnologii.

Actiuni de accelerare a transformarii sistemului energetic european, de creare de locuri de
munca si de crestere economica:

sustinerea leadershipului tehnologic prin dezvoltarea de tehnologii regenerabile performante si
integrarea acestora in sistemul energetic al UE;

reducerea costului tehnologiilor cheie;

cresterea rezilientei, a securitatii si a inteligentei sistemului energetic;

dezvoltarea de noi materiale si tehnologii pentru solutiile de eficienta energetica pentru cladiri si
de adoptare pe piata a acestora.

Obiective majore definite in Planul de cercetare, inovare si dezvoltare ENTSO-E:

Integrarea tehnologiilor avansate de energie (prin dezvoltare si demonstratie, se introduc noi
tehnologii de putere care sporesc observabilitatea, controlabilitatea si flexibilitatea retelei
electrice).

Managementul optim al activelor (se dezvoltd si se demonstreaza noi abordari pentru
modernizarea si imbunatatirea tehnologiilor, alaturi de cele conventionale);

Stimulente si mecanisme noi de piata (mecanismele de reglementare sunt puse in aplicare
pentru o piatd pan-europeana eficientd a energiei electrice, cu productie si consumuri foarte
variabile. Sunt introduse stimulente de piata care ajutd tehnologiile inovatoare sa devina
competitive pe termen lung);

Retea de distributie activa (in coordonare cu operatorii de transport (OTS), operatorii de
distributie contribuie la integrarea resurselor energetice distribuite pe pietele de energie si de
echilibrare. Noi modele de afaceri si participantii la piatd sunt stabiliti pentru a spori
predictibilitatea, observabilitatea si controlabilitatea resurselor distribuite de energie (DER));

Noi servicii de sistem si modele de piata (servicile de sistem vor fi adaptate pentru a gestiona
cantitati mari de generare variabila de la DER. Se elaboreaza si se demonstreaza noi reguli
pentru pietele de energie, capacitate si echilibrare. Aceste servicii sunt furizate de diferiti actori
conectati la diferite niveluri ale retelei electrice);

Noile practici de operare (sunt introduse noi practici de operare pentru a face fata generarii si
consumului variabil. Acest lucru contribuie la costurile mentinerii securitatii alimentarii);

Noua arhitectura a retelei (sunt create noi metode si instrumente pentru evaluarea diferitelor
optiuni de extindere a retelei care pot face fata variabilitatii ridicate a productiei si a cererii);
Operarea si planificarea retelei noi (sunt puse in aplicare noi metode si instrumente care ajuta
operatorii de sistem si operatorii de retea sa mentind securitatea aprovizionarii pe diferite
intervale de timp (de la termen lung la timp real). Sunt introduse noi instrumente de instruire care
permit operatorilor de retea sa coordoneze raspunsul la evenimentele de pe piata);

Dezvoltarea si mentenanta retelei Europene (se creeaza o abordare integratd care permite
dezvoltarea gi mentenanta retelei fara intreruperi utilizadnd tehnologii vechi si noi in intreaga
Europd. Se iau in considerare atat constrangerile tehnice, cat si cele privind eficienta
economica);

Piata integrata a energiei electrice (pentru Europa este stabilitd o piata integratd a energiei
electrice care permite tranzactionarea eficientd a energiei electrice si a serviciilor de echilibrare
dincolo de frontierele statelor membre);

Functionarea si planificarea coordonata a retelei (planificarea, exploatarea si mentenanta
retelei pan-europene se realizeaza in conformitate cu interesele europene comune).
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1.2.

Actiuni ale actorilor nationali in domeniul Cercetarii si Inovarii

STRATEGIA NATIONALA DE CERCETARE, DEZVOLTARE SI INOVARE (2014 — 2020)

Strategia a fost elaborata in contextul mai larg al strategiei Europa 2020, si in mod particular al initiativei
O Uniune a inovarii si al principalului instrument de implementare — Horizon 2020, precum si Tn
contextul corelarii cu politicile europene de coeziune.

Viziune — ,in anul 2020, Roménia va deveni competitivd la nivel regional si global, prin inovare
alimentata de cercetare-dezvoltare, generand bundastare pentru cetateni’.

Elemente generale si specifice sectorului energetic evidentiate in cadrul strategiei:

in Romania se cheltuieste pentru cercetare si dezvoltare (CD), pe cap de locuitor, de aproape 20
de ori mai putin decat media europeana. Cererea de cercetare si dezvoltare este scazuta, nu
este stimulata suficient si nici nu stimuleaza suficient alte sectoare economice. Sectorul CD se
dovedeste slab conectat, atat cu mediul de afaceri, cat si cu publicul in general;

centrele de competenta constituie un mijloc de a creste interactiunea dintre cercetarea publica,
companiile private si sectorul serviciilor publice prin sustinerea unor agende de cercetare
comune;

strategia vizeaza realizarea unei foi de parcurs (,;oadmap”) nationale a infrastructurilor de
cercetare-dezvoltare, bazate pe prioritafi si pe o fundamentare prospectiva a nevoilor, care sa
identifice specializarile inteligente si prioritatile publice deservite, conditile de finantare (de ex.
evitarea duplicarilor) si obligatiile privind accesul,

cercetarile in domeniul energiei sustin reducerea dependentei energetice a Romaniei prin
valorificarea superioara a combustibililor fosili, diversificarea surselor nationale (nucleara,
regenerabile, curate), transport multifunctional si marirea eficientei energetice la consumator;
strategia vizeaza urmatoarele tipuri de prioritati:

o Prioritatile de specializare inteligenta presupun definirea si consolidarea unor domenii
de competenta ridicata, in care exista avantaje comparative reale, sau potentiale, si care
pot contribui semnificativ la PIB;

o Prioritatile cu relevanta publica vizeaza alocarea de resurse in domenii in care
cercetarea si dezvoltarea tehnologica raspund unor nevoi sociale concrete si presante.
Aceste prioritati presupun dezvoltarea capacitatii sectorului public de a supraveghea
spatiul tehnologiilor emergente si de a solicita solutii inovatoare de la operatorii CDI
publici si privati;

o Cercetarea fundamentala ramane prioritara in cadrul strategiei incluzand disciplinele
umaniste gi socio-economice — ca sursa pentru cercetarea de frontiera si interdisciplinara.

1.3.

Provocari prezente si viitoare pentru operatorii de transport si sistem (OTS)

Tendinte tehnologice relevante care vor crea impreuna o noua realitate in sistemele energetice:

Digitalizarea (va conduce la date mai multe, mai rapide si mai valoroase, la cresterea puterii de
calcul si la o mai buna conectivitate a tuturor activelor unui sistem energetic. Acest lucru va
optimiza proiectarea, planificarea si operarea activelor in domeniul energiei eoliene, solare,
transport, distributie si utilizarea energiei electrice in societate);

Energia solara (evolutii ale tehnologiei de productie a energiei fotovoltaice vor reduce costurile
energiei solare cu pana la 40% in urmatorii zece ani, iar pretul modulelor va scadea cu peste
20% pentru fiecare dublare a capacitatii. Pana in 2025, tehnologia fotovoltaica va fi cea mai
ieftina forma de obtinere a energiei electrice in multe regiuni ale lumii);

Stocarea energiei;

Comunicatiile bidirectionale (pentru o mai buna implicare a clientilor finali in imbunatatirea
calitatii serviciilor de care beneficiaza);

Retelele de energie inteligente (retelele electrice de tip Smart Grid vor incepe sa se gestioneze
singure si vor include caracteristici care permit autoconfigurarea pentru a administra securitatea,
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siguranta si reducerea pierderilor, autoreglarea pentru a aborda variatile de tensiune si auto-
optimizarea pentru a atenua perturbatiile; vor fi dezvoltate noi tehnici de modelare pentru
proiectarea, testarea si verificarea managementului retelei electrice).

Principalele provocari pentru operatorii sistemelor de transport al energiei electrice din
perspectiva cercetarii si inovarii.

e utilizare tehnici de extragere a datelor si HPC (High Performance Computing) pentru a
gestiona mai bine reteaua, mai aproape de limitele sale fizice;

e utilizarea de noi materiale si tehnologii pentru cresterea flexibilitatii retelei,

o dezvoltarea de metodologii si instrumente pentru a opera reteaua mai aproape de limitele
sale fizice, fara a periclita securitatea acesteia (OTS-urile vor trebui sa dezvolte sistemele
expert si instrumentele de sprijin pentru luarea deciziilor pentru a anticipa eventualele situatii de
urgenta, pentru a oferi un avertisment timpuriu operatorilor de sistem si pentru a sugera posibile
solutii cu probabilitatea lor de succes in timp real).

Utilizarea sporita a resurselor regenerabile, digitalizarea sistemului energetic si problemele de
securitate cibernetica legate de aceste evolutii, participarea mai activa a clientului pe piata energiei

reprezinta noi provocari la care sistemul energetic raspunde prin investitii in activitati de cercetare si
inovare.

Evolutiile din alte sectoare, cum ar fi bateriile de acumulare, au adus noi solutii / provocari in sistemul
energetic si necesitatea extinderii spectrului de optiuni care contribuie la servicile de sistem.
Interactiunile cu alte transportoare de energie ar putea deveni, de asemenea, o optiune in sine.

Digitizarea sistemului energetic

Dezvoltarea sectorului specific tehnologiei informatiei in intreaga societate si in economie va influenta si
sistemele energetice. Trecerea de la un "sistem de alimentare pe baza de cupru" la un sistem care
integreaza mai mult tehnologia informatiei, gestionarea datelor si nodurilor de date si care sustine
problemele de securitate cibernetica este de o importantd capitala. Aceste noi evolutii ar trebui sa fie
luate Tn considerare si chiar integrate complet in activitatile de cercetare si inovare ale operatorilor de
retea fiind necesara definirea unor noi activitati complexe privind digitalizarea sistemului energetic.
Impactul si obstacolele Th cazul adoptarii digitalizarii este prezentat in figura urmatoare.

Figura: Impactul potential al digitalizarii in sectorul energiei (sursa - IEA 2017 — Digitalization
Energy)
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Mentinerea securitatii si a stabilitatii sistemului

Este necesar sa se continue eforturile de utilizarea de noi materiale, concepte, standarde, instrumente si
algoritmi care vor procesa din ce in ce mai multe informatii pentru a aborda problema securitatii si
stabilitatii sistemelor energetice.

1.4. Provocari privind managementul activelor la Operatorii de Transport si Sistem (OTS)

Digitalizarea activelor
Conceptul ,invédtarea automata” (Machine learning) este in centrul evolutiei industriale actuale.

Platformele informatice cu elemente de inteligenta artificialda pot invata din multiplele seturi de date
colectate din activele din intreaga organizatie si pot oferi o imagine mai buna atat asupra performantei
activelor, cat si asupra starii activelor.

Noile modele de inteligenta artificiala vor putea prelua toate datele de la infrastructura inteligenta pentru
a produce alerte si recomandari decizionale despre:
e evenimente critice;
¢ functionarea anormala inaintea materializarii defectiunilor activelor;
o informatii si recomandari detaliate despre actiunile corective care trebuie intreprinse Tnainte ca
serviciile sa fie intrerupte de esecul componentelor.

Eficacitatea implementarii conceptelor de inteligenta artificiald are un impact important daca este
integrata cu solutiile existente de management al activelor intreprinderii (Enterprise Asset Management /
EAM).

Aplicarea conceptelor moderne in domeniul managementului activelor presupune o viziune clara
a operatorilor de retea referitor la:
e strategia si politica Th domeniul Smart Grid;
e proiectele de infrastructura care vor aplica:
o standardele de interoperabilitate CEN/CENELEC/ETCI/ ISO/IEC;
o standardele si politicile Tn domeniul securitatii informatiei (cybersecurity);
¢ implementarea conceptelor integrate de management active sustinute de conceptele Smart Grid
prin implementarea de actiuni care vizeaza:
o organizarea — infiintare de Centre de sanatate active;
implementarea conceptului de Indice de sdnatate (dezvoltare si aplicare);
implementarea conceptului Indice de risc (dezvoltare si aplicare);
implementarea conceptului monitorizare stare tehnica active (dezvoltare si aplicare);
implementarea conceptului de mentenanta predictiva.

O O O O

Dezvoltarea practicilor referitoare la managementul activelor necesitd cunostinte, metodologii si
tehnologii pentru:

e concepte de monitorizare a starii tehnice pentru activele care fac parte din retelele electrice
de transport (echipamente primare si secundare) prin utilizarea masiva de senzori in vederea
programarii mentenantei care maximizeaza flexibilitatea si fiabilitatea retelei;

e utilizarea mentenantei bazata pe stare tehnica (Condition based maintenance) pentru
vizualizarea utilizarii optime a activelor si cresterea disponibilitatii retelei;

e dezvoltarea metodologiilor noi de mentenanta pentru noile tehnologii energetice (linii
HVDC, convertoare electronice de putere, cabluri subterane etc.);

e 0 mai buna intelegere a modului in care functioneaza reteaua si a conditiilor care
afecteaza imbatranirea activelor critice.
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1.5. Beneficiile aplicarii strategiei in domeniul Cercetarii si Inovarii

Digitalizarea activelor sectorului energetic reprezinta un alt pas in procesul de inovare
tehnologica. Aplicata la structura si functionarea sistemelor energetice actuale, componentele de date
si analizd ale digitalizarii pot oferi o serie de imbunatatiri, ajutand la reducerea costurilor pentru
proiectele existente si noi in sistemele energetice. O evaluare integrata a impactului digitalizarii Tn
sectorul energiei este prezentata in figura urmatoare.

Figura: Impactul digitalizarii in sectorul energiei (sursa - IEA 2017 — Digitalization Energy)
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La nivel european, in cadrul ENTSO-E (Foaia de parcurs in domeniul Cercetarii si Inovarii 2017 - 2026)
au fost evidentiate beneficiile si impactul cercetarii si inovarii pentru operatorii de retea, pentru partile
interesate, precum si pentru societatea in ansamblu. Impactul general si avantajele Foii de parcurs
pentru cercetare si inovare sunt prezentate in figura de mai jos.

Figura — Beneficii si impact (sursa - ENTSO-E Research & Innovation Roadmap 2017-2026)
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Prin anticiparea si pregatirea pentru viitoarele provocari, foaia de parcurs ENTSO-E sustine viziunea
europeana a energiei durabile. Piata de energie europeana se va baza pe infrastructura sa energetica
si va continua sa mentina securitatea alimentarii cu energie, permitand in acelasi timp implementarea
mecanismelor de piata de energie.

Efectele coordonate ale membrilor ENTSO-E pot fi fructificate pentru:
e areduce costurile si a maximiza rezultatele;
e a permite producatorilor europeni si furnizorilor de tehnologia informatiei sa dezvolte produse
inovatoare si sa le aduca pe piata;
o imbunatatirea cooperarii cu partenerii de cercetare pentru valorificarea noilor provocari
(interoperabilitatea si standardizarea solutiilor care sa permita implementarea proceselor de
transformare digitala in cadrul operatorilor de retea).

Din perspectiva Cercetarii gi Inovarii, managementul activelor va permite evolutii importante in
urmatoarele domenii:

e Planificarea retelei (noile metode de management al activelor vor permite o planificare eficienta
a retelei prin cresterea infrastructurii care permite monitorizarea starii tehnice a activelor retelei,
permitand un program de mentenanta si dezvoltare mai performant);

e Operarea retelei (instrumentele dinamice de management al activelor vor permite suplimentar
masuri proactive pentru imbunatatirea securitatii, fiabilitatii si flexibilitatii retelei. Monitorizarea
conditiei tehnice a activelor retelei permite operatorilor de retea sa utilizeze capacitatea completa
din active, sporind flexibilitatea retelei si continuitate);

e Impactul socio-economic (inovatia privind managementul activelor poate imbunatati
dezvoltarea retelei prin echilibrarea diferitelor aspecte ale riscului in operarea sistemelor gi poate
contribui la reducerea defectiunilor sistemelor).

\ 2. Context specific in cadrul C.N.T.E.E. ,,TRANSELECTRICA” S.A.

In cadrul Companiei activitatea de Cercetare si Inovare este sustinutd prin urmatoarele documente si
actiuni:
¢ Nivel strategic:

o Viziune - ,Transelectrica va deveni un Operator de Transport si Sistem dinamic si
inovator, recunoscut pe plan national si international pentru excelenfa tehnica,
performanta financiard si abilitate de a opera cu succes intr-un mediu economic volatil.
Este aspiratia si angajamentul Companiei de a-si indeplini in mod exemplar si responsabil
misiunea de serviciu public, avand la baza un sistem modern gi eficient de infrastructura
de transport, de conducere prin dispecer a SEN, integrand cele mai noi tehnologii
disponibile Smart Grid, protectia infrastructurilor critice etc.) si sprijinind dezvoltarea lor”
(Planul de dezvoltare RET, Planul de administrare, Planul de management);

o Contributii active la strategiile, politicile si standarde europene / internationale /
nationale in calitate de membru al organizatiilor internationale si nationale: ENTSO-E,
CIGRE, ACER, ANRE, ASRO etc.;

o Strategia In domeniul managementului activelor:

=  Metodologii de referinta;

= Standarde aplicabile;

= Ghiduri de buna-practica;
¢ Nivel tactic:

o Strategia in domeniul mentenantei RET;

o Politica Tn domeniul Smart Grid;

o Parteneriate cu furnizorii i producétorii de solutii si tehnologie:

= Sesiuni tehnico-stiintifice;

= Sesiuni de prezentare produse, solutii si tehnologii;

= Sesiuni de instruire si certificare personal pentru activitdtile de exploatare si
mentenanta;
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o

= Intalniri comune privind analizele rezultatelor din exploatare si mentenanta;
Parteneriate Tn domeniul cercetarii si inovarii.
= proiecte cu finantare din surse proprii pentru necesitatile activitatilor de baza;
= proiecte cu finantare externda (europeana si non-europeand) pentru testarea i
demonstrarea unor concepte, tehnologii si solutii;

e Nivel operational:

o

Procedura Operationala privind fundamentarea, aprobarea si executia Planului anual de
Studii si Cercetari (coordonare unitara, prioritizare cheltuieli, convergenta obiective
specifice cu cele generale ale Companiei);

Procedura Operationala privind bugetarea anuala a cheltuielilor;

Programe anuale de investitii care conduc la modernizarea activelor Companiei utilizand
tehnologii, echipamente si sisteme moderne;

Programe anuale de dezvoltare si intrefinere competente pentru personalul Companiei;
Sesiuni periodice de diseminare a informatiilor care sustin cercetarea si inovarea;
definirea si implementarea de portofolii de proiecte pilot care sa consolideze deciziile
manageriale si operationale cu impact semnificativ asupra performantei Companiei;
standardizarea solutiilor si sistemelor specifice activelor RET (norme tehnice interne
specifice: teme de proiectare, specificatii tehnice, portofoliu de teste si verificari, caiete de
sarcini cadru etc.);

evaluare performante tehnologii noi implementate si impact asupra indicatorilor de
performanta ai Companiei.

3. Obiective specifice domeniului Cercetarii si Inovarii

Viziunea integratd pentru cercetare si inovare a optiunilor strategice europene si ENTSO-E este
prezentata in figura de mai jos.

Figura — Piramida obiectivelor strategice la nivel european in domeniul cercetarii si inovarii (sursa
-ENTSO-E Research & Innovation Roadmap 2017-2026)
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Principii de dezvoltare a pilonilor in domeniul cercetarii si inovarii:
e Primul Pilon:

o Contributia la formarea politicii energetice europene: identificarea, promovarea si
valorificarea Europei - o valoare adaugata a proiectelor;

o Definirea si adoptarea criteriilor pentru prioritizarea temelor care sa dezvolte
proiecte cu caracter transversal:

= operarea sistemului;
= operarea pietei de energie;
= planificarea retelelor;
= dezvoltarea sistemelor;
= adoptarea codurilor de retea;
o Stabilirea unei politici ENTSO-E (si pentru membrii sai) pentru:
= Sustinerea proiectelor propuse de alte parti interesate:
= Crearea de cunostinte si experiente in domeniul cercetérii si inovarii pentru a
raspandi cele mai bune practici de cercetare si inovare intre operatorii de retea;
»= Diseminarea rezultatelor nationale in afara cadrului oferit de CE;
= Stabilirea unei baze de date privind proiectele si stadiul lor de finalizare.
o Al doilea Pilon:

o Crearea de valoare adaugata pentru operatorii de retea prin construirea de proiecte:

= intr-un cadru mai usor decét cel furnizat de CE;
= pe teme care nu sunt abordate de solicitarile CE;

o Cooperare inter-OTS (Proiectele care sunt suficient de mari pentru a depasi nivelul
national si care pot fi initiate mai rapid si gestionate eficient de catre comunitatea
operatorilor de transport. Aceasta cooperare inter-OTS va optimiza utilizarea resurselor
disponibile printr-o mai buna coordonare fintre structurile nationale, regionale si
europene).

4. Principii directoare pentru elaborarea strategiei

In procesul de elaborare a ,Strategiei C.N.T.E.E. ,TRANSELECTRICA” S.A. in domeniul Cercetérii si
Inovarii ” (Strategia) s-au respectat urmatoarele principii directoare:

e strategia va asigura convergenta Obiectivelor strategice si operationale ale Companiei cu cele
promovate si aprobate in organizatiile nationale si europene unde Compania este membru;

e strategia se subordoneaza strategiei Companiei Tn domeniul managementului activelor asigurand
conditile necesare convergenfei tehnologiei operationale cu tehnologia informationala
(Operational Technology & Information Technology);

e strategia va crea conditiile dezvoltarii capabilitatilor strategice si operationale necesare indeplinirii
la nivel de excelenta a misiunii sale in calitate de Operator de Transport si Sistem;

e operationalizarea strategiei va permite imbunatatirea calitaiii actului decizional strategic si
operational;

e strategia va contribui la Tmbunatatirea rezultatelor activitatilor de baza ale Companiei respectiv
transportul energiei electrice (exploatare active RET, mentenanta active RET, dezvoltare active,
masurarea energiei electrice), conducere prin dispecer, administrare piata de echilibrare;

e strategia va crea cadrul organizatoric necesar valorificarii oportunitatilor de imbunatatire a
performantei operationale prin implementarea conceptului ,Transformare digitald” (Digital
Transformation);

e inovarea si cercetarea vor avea portofolii bine definite (ex. valori, politici, coordonare si
conducere domeniu, obiective si indicatori de performanta asociati etc.);

e aplicarea proiectelor rezultate in urma activitati de cercetare si inovare in toate entitatiile
organizatorice ale Companiei, unde implementarea acestora conduce la rezultate similare.
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5. Strategia C.N.T.E.E. ,TRANSELECTRICA” S.A. in domeniul Cercetarii si Inovarii




6.

Directii de actiune privind operationalizarea Strategiei in domeniul Cercetarii si Inovarii

Strategia celor 10 obiective va fi aplicata, monitorizata si evaluata intr-un cadru organizational unitar,
structurat si procedurat.

Documentele care au stat la baza elaborarii strategiei sunt cele prezentate in cadrul Anexei 1.
Metodologia utilizata pentru operationalizarea strategiei este Balance ScoreCard (Anexa 2 -
Metodologie Balance ScoreCard / BSC).

6.1.

Principii aplicate in procesul de operationalizare a strategiei

Principiul 1: Intalnirea cu nevoile partilor interesate

Obiectivele Companiei asociate domeniului cercetarii si inovarii vor fi cascadate de la nivel top
management Tn obiective specifice entitatilor organizatorice (obiective si indicatori de performanta
asociati activitatilor / KP1).

In cadrul Companiei procesele de cascadare a obiectivelor vor fi formalizate si asumate de céatre
conducatorii entitatilor organizatorice prin:
e delegarile de competenta acordate de catre conducerea executiva a Companiei:

o Comitetul de Conducere (Steering Commitee) a ,Strategiei Companiei ih domeniul
Cercetarii si Inovari” (decizie, requlament etc.);
o administratorului ,Strategiei Companiei in domeniul cercetarii si inovarii” (decizie, ROF,
procedura specifica etc.);
o Entitatilor organizatorice (ROF etc.);
participarea la definirea si sustinerea obiectivelor specifice strategiei;
elaborarea, aprobarea si realizarea indicatorilor de performanta asociati activitatilor si obiectivelor
(KPD);
elaborarea, aprobarea, executarea, monitorizarea si imbunatatirea programelor si planurilor
anuale / periodice care operationalizeaza obiectivele strategiei;
alocarea resurselor materiale, financiare si umane necesare implementarii strategiei.

Comitetul de Conducere ,,Strategie Companie in domeniul Cercetarii si Inovarii”:

avizeaza initiativele care privesc domeniul Cercetarii si Inovarii (Planurile anuale si multianuale);
asigura convergenta obiectivelor strategiei Cercetarii si Inovarii cu obiectivele strategice ale
Companiei;
prioritizeaza obiectivele strategiei in acord cu necesitatile si obligatile Companiei;
dispune sau avizeaza rapoartele de progres privind Tndeplinirea obiectivelor strategiei (rapoarte
periodice sau exceptionale);
dispune administratorului strategiei si entitatilor organizatorice masuri de imbunatatire,
conformare si revizuire a rezultatelor obtinute;
propune conducerii Companiei masuri care sa eficientizeze activitatea de cercetare si inovare;
asigura suportul necesar entitatilor organizatorice in vederea fundamentarii si promovarii
proiectelor care au 0 componenta de inovare si cercetare importanta pentru Companie;
elaboreaza si respecta ,Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului de Conducere”;
monitorizeaza modul de aplicare a strategiei (Anexa 3 — Matricea de responsabilitat{i RASCI);
gestioneaza organizarea sesiunilor de prezentare, evaluare si valorificare a solutiilor /
echipamentelor / sistemelor specifice necesitatilor Companiei. (Anexa 4 — Obiective specifice
necesare organizarii sesiunilor de prezentare si diagrama de proces);
avizeaza rezultatele obtinute in urma implementarii conceptului ,Organizatie care invatad”
propunand conducerii Companiei recunoasterea:

o celor mai bune initiative de cercetare si inovare in Companie;

o tehnologiei, conceptului, strategiei, politicii sau metodologiei cu cel mai eficient impact

asupra indicatorilor Companiei;
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o celor mai performante echipe (si personal) care sustin activitatea de inovare si cercetare
etc.

Administratorul strategiei in domeniul cercetarii si inovarii:

raspunde de operationalizarea strategiei;
aplica strategia si principiile de operationalizare a strategiei;
asigura revizuirea sau elaborarea procedurilor specifice necesare organizarii si operationalizarii
domeniului cercetarii si inovarii utilizand ca reper cadrul ENTSO-E (Anexa 5.1. — Structura
grupelor si obiectivelor specifice aferente strategiei cercetarii si inovarii);
asigura coordonarea implementarii obiectivelor strategiei in documentele Companiei la nivelul
strategic, tactic si operational (Anexa 5.2. — Cascadarea obiectivelor strategiei);
elaboreaza ,Agenda Digitald” a Companiei (documentul care integreaza toate initiativele
strategice si operationale pentru digitalizare) in acord cu elementele conceptului de digitalizare
(Anexa 6 — Concept digitalizare), coroborat cu Politica SMART Grid;
asigura monitorizarea periodica a performantelor asociate introducerii tehnologiilor si conceptelor
inovatoare (Anexa 7 — Metodologie evaluare rezultate Strategie in domeniul Cercetarii gi
Inovarii);
activitatile specifice domeniului cercetarii in cadrul Companiei vor sustine si dezvolta pilonii cheie
(Anexa 8 — Pilonii cercetarii in cadrul TEL);
asigura evaluarea (periodica si exceptionala la solicitarea conducerii Companiei sau Comitetului
de Conducere) a proiectelor asociate cercetarii si inovarii care se va face respectand structura
cadru de raportare si evaluare (Anexa 9 - Structura cadru de raportare si evaluare proiecte);
administreaza 1n mod eficient toate oportunitatile de invatare de care beneficiaza Compania cu
ocazia:
o prezentarilor de solutji, produse, sisteme ale partenerilor;
o participarii membrilor Companiei la sesiuni tehnico-stiintifice, mese rotunde, congrese,
workshop-uri etc.;
o participarii membrilor Companiei in organizatiile profesionale unde este membru (ex.
ENTSO-E, CIGRE etc.);
o cursurilor de instruire si dezvoltare organizate de Companie sau in cadrul proiectelor care
au sesiuni de instruire incluse.
In acest sens, in cadrul Planului de actiune privind operationalizarea strategiei va fi definit,
implementat si evaluat rezultatul oportunitatilor de invatare, personalul participant fiind obligat sa
informeze administratorul strategiei despre propunerile de imbunatatire a proceselor, rezultatelor,
solutiilor, tehnologiilor noi (Anexa 10 — Model de valorificare oportunitati de invatare);
faciliteaza schimburile de experienta intre entitatile organizatorice cu scopul consolidarii si
intelegerii noilor provocari si realizari in domeniul cercetarii si inovarii pentru domeniile cheie
(Anexa 11 — Domeniile care vor fi sustinute de ,Strategia in domeniul Cercetarii si
inovarii’’);
organizeaza sesiuni periodice de evaluari (cel putin semestriale) ale rezultatelor obfinute in urma
planului de actiune de operationalizare a obiectivelor strategiei;
propune conducerii Companiei si Comitetului de Conducere {inte anuale si multianuale (indicatori
de performanta);
efectueaza studii de piata, elaboreaza chestionare pentru identificarea nevoilor personalului de
dezvoltare de noi competente si totodata de consolidare si imbunatatire a capabilitatilor
strategice si operationale pentru Companie;
pentru sustinerea constanta si consistentd a trendului actual, administratorul strategiei va fi
motorul dezvoltarii si consolidarii culturii organizationale spre digitalizare. 1n acest sens, un bun
reper al modului de operationalizare al obiectivelor strategiei care vizeaza digitalizarea este
prezentat in Anexa 6 — Concept digitalizare;
colecteaza de la entitatile organizatorice TEL toate propunerile de imbunatatire sau revizuire a
strategiei in domeniul cercetarii i inovarii;
coordoneaza procesul de revizuire a strategiei n domeniul cercetarii si inovarii;
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e implementeaza in cadrul documentelor strategice (de ex. Planul de dezvoltare RET, Plan de
administrare, Plan de management etc.) capitolul specific domeniului cercetarii si inovarii, parte a
strategiei de management al activelor;

e inventariaza procesele critice care au o componentd de manualitate (implicare personal in
manipulare s$i agregare date) si propune solutii de digitalizare Tmpreuna cu entitatea
organizatorica beneficiara;

e organizeaza pe infrastructura informatica a Companiei un instrument de:

o diseminare a cunostintelor, solutiilor, echipamentelor, tehnologiilor;

o colectare a propunerilor de imbunatatire (inovare) din partea salariatilor (ex. Adresa de e-
mail generica cercetare-inovare@transelectrica.ro);

o prezentare a rezultatelor obfinute Tn proiectele de cercetare si inovare etc.

Conducatorii entitatilor organizatorice responsabile de domenii specifice:

e contribuie cu idei, activitati etc. la elaborarea si revizuirea strategiei n domeniul cercetarii si
inovarii;

e informeaza si implica personalul din subordine cu privire la ,Strategia Th domeniul cercetarii gi
inovarii”;

e asigura aplicarea strategiei in domeniul propriu de activitate;

e aplica strategia si principiile de operationalizare ale acesteia;

e contribuie la Tmbunatatirea climatului organizatoric necesar implementarii conceptelor care
conduc la modernizarea Companiei;

e asigura resursele necesare (personal, cunostinte etc.) implementarii programelor anuale si
multianuale in domeniul cercetarii si inovarii;

¢ sustine dezvoltarea competentelor personalului necesar implementarii obiectivelor strategiei prin:

o propuneri de perfectionare si dezvoltare;
o participari la sesiuni tehnico-stiintifice, evenimente ale partenerilor etc.;
o implicarea in proiectele cu un grad mare de inovare si cercetare;

e evalueaza critic rezultatele oricarui proiect de cercetare, inovare sau proiect de modernizare cu
tehnologii inovatoare;

e sustine implementarea conceptului de ,Transformare digitald” in domeniul propriu de activitate
evaluand periodic procesele (in special cele cu manualitate ridicata) si nivelul calitatii serviciilor
prestate clientilor (TEL si non-TEL) propunand administratorului strategiei proiecte, activitati si
obiective specifice;

e inventariaza procesele critice care au o componenta de manualitate (implicare personal n
manipulare si agregare date) si propune solufii de digitalizare Tmpreuna cu administratorul
strategiei;

e colecteaza de la personalul din subordine toate propunerile cu privire la componenta de invatare
sau oportunitatile de dezvoltare a Companiei (cu ocazia participarii personalului la sesiuni,
manifestari, evenimente organizate de partenerii Companiei etc.);

¢ informeaza periodic (semestrial) administratorul strategiei cu privire la stadiul proiectelor de
cercetare si inovare, propuneri colectate de la personalul din subordine etc.

\ Principiul 2: Acoperirea organizatiei End-to-end

\ Roluri, activitati si procese cheie in operationalizarea strategiei in domeniul cercetarii $i inovarii

e roluri cheie:

o Conducerea executivd a Companiei;

o Comitetul de Conducere;

o Administratorul strategiei in domeniul Cercetarii si Inovarii;

o Conducétorii entitatilor organizatorice responsabile de domenii specifice;
e activitatile cheie si relatiile intre actorii cheie sunt definite in cadrul ,Principiului 1” (Anexa 3 —
Matricea de responsabilitati RASCI).
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Principiul 3: Aplicarea unui cadru unic, integrat

Procesul de operationalizare a ,Strategiei in domeniul cercetérii si inovérii” va crea conditiile pentru o:
o traducere in fapte (obiective, proiecte, actiuni, procese, roluri etc.) a strategiei;
e recunoastere a Companiei ca lider in tehnologie si practici manageriale moderne (invata,
testeaza si implementeaza concepte si solutjii inovatoare);
o aliniere a cadrului de referinta actual intre diferite abordari de management:
o managementul activelor (ISO 55000);
o standarde Smart Grid etc.;
e integrare a managementului IT al organizatiei in managementul strategic pentru sustinerea
obiectivelor specifice ale Companiei:
o .Excelenta operationald”;
o Management al activelor performant etc.
e aplicare a cadrului integrat de dezvoltarea a activelor Companiei sustinand:
o interoperabilitatea intre sistemele operationale critice;
o standardizarea solutjilor;
e coordonare unitara si integratd a domeniului cercetarii si inovarii (procedura operationala
specifica, imbunatatire continut ROF, implementare concept Comitet de Conducere etc.);
e stimulare a creativitatii si gandirii critice in cadrul Companiei.

| Principiul 4: Activarea unei abordari holistice

Operationalizarea ,,Strategiei in domeniul Cercetarii si Inovarii”’ presupune agregarea urmatorilor
factori:
e detinatorii de interese:
o partile implicate Tn proces (toti actorii procesului), adica toate partile responsabile (R),
investite cu autoritate (A), consultate (C), care asigura suport (S), sau acele parti care
sunt informate (1);
e matricea RASCI de atribuire a responsabilitatilor este prezentatd in Anexa 3 — Matricea
RASCI;
e oObiective care sunt cascadate:
o obiective specifice Tndeplinirii rolurilor de Operator de transport, sistem, metering
(obiective strategice si specifice TEL);
o obiective asociate standardului de performanta;
o obiective specifice managementului activelor;
o obiective specifice Smart Grid etc.;
e indicatori de performanta: agregarea si cascadarea portofoliului de indicatori (KPI);
e ciclu de viata: creare, operare, monitorizare, mentenanta, modernizare si inlocuire;
e implementarea elementelor de buna practica: tehnologii noi (Cutting-edge technology), solutii
| sisteme ,State of the Art”, concepte si metodologii specifice managementului general si
operational.

\ Principiul 5: Separarea guvernantei (managementului strategic) de managementul operational

Guvernanta (managementul strategic) In cazul strategiei inseamna (conform metodologiei Balance
ScoreCard —BSC):

¢ infiinfarea si operationalizarea structurii ,Comitet de Conducere”;

e dezvoltarea strategiei in domeniul cercetarii si inovarii;

e translatarea strategiei la nivel tactic (politica specifica) si operational;

o alinierea organizationald (aplicare strategie si adaptare structura organizatorica, delegari de

competente, roluri, obiective si indicatori de performanta asociati);
e monitorizare performanta procese de management operational,
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adaptare strategie in acord cu mediul extern si intern.

Managementul operational in cazul strategiei inseamna:

elaborare programe / planuri anuale / planuri de actiune si multianuale specifice;

executie programe / planuri anuale specifice;

monitorizare, evaluare derulare programe si implementare corectii (adaptare programe
operationale);

raportare performanta catre nivelul de guvernanta;

elaborare propuneri de imbunatatire, revizuire strategie si planuri anuale si multi anuale.

6.2.

Procesul de evaluare al obiectivelor specifice domeniului Cercetarii si Inovarii

Raportul de monitorizare a cercetarii i inovarii

Raportul de monitorizare a cercetarii si inovarii va evalua activitatile de cercetare si inovare efectuate de
Companie n contextul obiectivelor cuprinse 1in strategie si planuri anuale / multianuale specifice.
Raportul de monitorizare va releva rezultatele semnificative obtinute in realizarea activitatilor de
cercetare si inovare.

Procesul de evaluare urméreste sustinerea urméatoarelor obiective:

determinarea performantei actorilor (ex. Administratorului strategiei, Comitetului de
Conducere, Conducatorilor entitatilor organizatorice) in atingerea obiectivelor cuprinse in cadrul
strategiei;

furnizarea de informatii privind imbunatatirea si adaptarea executiei strategiei,

furnizarea de informatii necesare luarii deciziilor cu privire la imbunatatirea procesului de
operationalizare a strategiei.

Evaluarea rezultatelor strategiei se va efectua ih acord cu prevederile ,Metodologiei de evaluare a
rezultatelor Strategiei Tn domeniul Cercetarii si Inovarii (Anexa 7 — Metodologie evaluare rezultate
Strategie Tn domeniul Cercetarii si Inovarii).

Evaluarea periodica (bianuald) sau exceptionala va fi efectuata de catre ,Administratorul strategiei”
determinand nivelul de Tndeplinire a obiectivelor strategiei.

Rezultatele evaluarii vor sta la baza planurilor si actiunilor de imbunatatire si corectie a masurilor
specifice domeniului Cercetarii si Inovarii (actualizare cerinte tehnice interne, imbunatatire cadru de
organizare, intensificare componenta de invatare, imbunatatire parteneriate etc.).

6.3.

Modelul de organizare a activitati de cercetare si inovare

Activitatea desfasurata in domeniul cercetarii gi inovarii va fi organizata respectand urmatoarele principii:

conducerea activitatii va fi unitara si va fi delegata ,Comitetului de Conducere a strategiei in
domeniul cercetarii si inovarii ” de catre echipa executiva a Companiei;

coordonarea activitatii va fi unitara si va fi delegata ,Administratorului strategiei Tn domeniul
cercetarii si inovarii ” de catre echipa executiva a Companiei;

prin decizia conducerii Companiei se va constitui un grup de lucru, denumit in continuare ,,Grup
de lucru Cercetare si Inovare” cu membrii din fiecare entitate organizatorica relevanta pentru
implementarea strategiei;

entitafile organizatorice detinatoare de active vor nominaliza membri in cadrul ,,Grup de lucru
Cercetare gi Inovare”,

conducerea membrilor ,Grupului de lucru Cercetare gi Inovare va fi asiguratda de catre o
persoana apartinand entitatii organizatorice care indeplineste rolul de ,Administrator al strategiei
privind cercetarea si inovarea”;

conducerea si activitatile grupului de lucru vor respecta principiile de management de proiect
utilizate in cadrul Companiei;
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membrii grupului de lucru vor avea inscrise in fisa postului sarcini specifice activitatii de cercetare
si inovare;

intalnirile periodice sau exceptionale (de regula la trei luni maxim) vor inventaria evolutiile
domeniului, stadiul realizarii masurilor stabilite si vor propune masurile de imbunatatire sau
corectie necesare; vor informa Comitetul de Conducere si conducerea Companiei cu privire la
rezultatele intalnirilor;

periodic se vor elabora informari, seminarii, mese rotunde pentru cresterea culturii
organizationale specifice;

va fi dezvoltata o platforma dedicata instruirii personalului care desfasoara activitati de baza
utilizdnd metode si instrumente moderne de invatare (ex. E-Learning, programe mentorat,
programe dezvoltare competente transversale, managementul talentelor etc.);

pot fi constituite ,Centre de Competente” care sa promoveze si sa sustina performanta prin
inovare;

se va dezvolta o infrastructura tehnica care sa permitd Companiei testarea si aprobarea
diferitelor tehnologii, sisteme si echipamente etc. (ex. Infiintare Laborator de testare a
tehnologiilor necesare implementarii ,Conceptului de statie digitala”);

membrii grupului de lucru vor beneficia de oportunitatile interne si externe in sensul cresterii
competentelor necesare domeniului (participari la cursuri, seminarii, evenimente in tara si in
strainatate etc.).

6.4.

Elemente de cultura organizationala specifica cercetarii si inovarii

Un factor critic de succes in implementarea obiectivelor strategiei il reprezinta cultura organizationala
care trebuie sa fie caracterizata de cateva elemente cheie:

inovarea este o garantie a succesului organizatiei pe termen lung;

digitalizarea organizatiei este prioritara pentru imbunatatirea ,Excelentei Operationale”;
capitalul uman este resursa care influenteaza major rezultatele in domeniu;

implicarea reala si proactiva a echipei de conducere executiva a Companiei si a conducatorilor
de entitati organizatorice;

performanta manageriala si tehnica a ,Administratorului strategiei privind cercetarea si
inovarea”;

calitatea gi cantitatea resurselor alocate aplicarii strategiei in domeniu.

6.5.

Personal, competente si abilitati

Personalul Companiei implicat in cadrul proceselor specifice domeniului cercetarii si inovarii trebuie sa
participe activ la aplicarea strategiei prin activitati specifice:

activitati referitoare la cunoasterea cadrului de reglementare (National i International);
identificarea oportunitatilor de implementare a strategiei in zona de responsabilitate;
sustinerea proactiva a obiectivelor strategiei;

analiza critica a rezultatelor obtinute in aplicarea strategiei;

sustinerea cu idei, solutii, etc. a activitatilor grupului de lucru.

Calitatea actiunilor desfasurate pentru operationalizarea strategiei este strans legaté de competentele si
abilitatile personalului implicat.

Pentru consolidarea, dezvoltarea competentelor gi abilitafilor personalului este necesar sa fie puse
in aplicare urmatoarele directii de actiune specifice domeniului (Anexa 11):

Smart Grid;

securitatii informatiei (cyber security);
managementului activelor;

standardelor de interoperabilitate;

modernizarii statiilor electrice in concept digital;
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dezvoltarii retelei de transport;
managementului riscurilor;
mentenantei (ex.determinarea starii tehnice a activelor);
managementului de proiect;
managementului strategic si operational;
metering, EMS-SCADA, piete de energie, coduri de retea, echipamente primare si secundare.
Totodata, sunt necesare actiuni complementare:

e consolidarea i dezvoltarea parteneriatelor cu furnizorii de sisteme, solutii si aplicatii

informatice specifice;

e capitalizarea informatiilor si cunostintelor dobandite cu ocazia participarii personalului
Companiei in cadrul evenimentelor tehnico-stiintifice, organizatii nationale si internationale
(ENTSO-E, CIGRE, ASRO, CME etc.).

\ 7. Concluzii

Strategia in domeniul cercetéarii gi inovarii consolideaza viziunea Companiei in ceea ce priveste
modernizarea retelei de transport, asigurand suportul necesar implementarii prioritatilor care sunt
cuprinse in Planul de dezvoltare, Planul de administrare, Planul de management si Politica in domeniul
SMART Grid sustindnd implementarea conceptului de digitalizare.

Un sistem energetic sigur si fiabil necesita o infrastructura adecvata a retelei care trebuie modernizata si
mentinuta in functie de criterile de eficientd. Implementarea noilor tehnologii de retea inteligenta va
permite imbunatatirea functionarii acestei infrastructuri.

Strategia sustine ca dezvoltarea tehnologiilor inteligente necesita un efort semnificativ in implementarea
unui numarul mare de "initiative inteligente". Aceste initiative includ:
e implementarea tehnologiilor necesare monitorizarii si controlului retelei si a componentelor
acesteia;
e instalarea senzorilor si dezvoltarea infrastructurii inteligente (ex. Smart Grid) pentru a monitoriza
starea tehnica a activelor critice;
e proiectarea si implementarea solutilor de securitate pentru a garanta confidentialitatea,
disponibilitatea si integritatea informatiilor.

Obiectivele structurate in cadrul strategiei sustin urmatorul principiu de valoare ,,fnva";area este cheia
dezvoltarii organizationale durabile”.

Transformarea digitala din industria energetica va aduce noi provocari pentru echipele de management,
specialisti din zona operationald si partenerii Companiei. Compania indeplineste toate conditile sa
redevina o ,Organizatie care invata” daca utilizeaza pe deplin potentialul noilor tehnologii in realizarea
transformarii digitale.

Strategia sustine ca Digitalizarea retelei este o oportunitate clard pentru dezvoltarea eficientd si
gestionarea eficientd a sistemului energetic, cu rentabilitate dovedita in ceea ce priveste imbunatatirea
calitatii serviciilor si a costurilor de operare.

Strategia in domeniul cercetarii gi inovarii asigurd operationalizarea viziunii tuturor partilor interesate in
sensul implementarii unei infrastructuri flexibile, deschise si interoperabile in cadrul unui portofoliu digital
in care procesele traditionale, in principal cele manuale (pe baza de hartie si de imprimare) sunt
eliminate sau digitalizate astfel incat informatia sa fie accesibila in timp real.

Obiectivele cuprinse in cadrul ,Strategiei Tn domeniul cercetérii si inovérii’ vor impacte aducéand
plusvaloare asupra urmatoarelor domenii:

e Viziunea strategica a Companiei;

e managementul activelor;
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imbunatatirea portofoliului de indicatori de performanta (KPI);

dezvoltarea capabilitafilor cheie necesare operarii retelei;

politica Tn domeniul capitalului uman;

organizarea gi functionarea a activitatii de cercetare gi inovare dupa modelul ENTSO-E;
valorificarea oportunitatilor de imbunatatire a performantei Companiei;

dezvoltarea competentelor pentru personalul Companiei;

testarea si adoptarea de noi tehnologii, standarde, solutii, politici etc.;

Politica Smart Grid;

Strategia de mentenanta si exploatare;

dezvoltarea parteneriatelor cu destinatorii de tehnologii si solutii.
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ANEXA 1

Lista documentelor de referinta utilizate la elaborarea
“Strategiei in domeniul Cercetarii gi Inovarii”

Nr

Data

: Denumire document L Elaborator
Crt. publicarii
A. Documente de referinta specifice cadrului international
1. Research&Development&lnnovation Roadmap (2017-2026) 2017 ENTSO-E
2. Research &Innovation Implementation Plan (2017-2019) 2017 ENTSO-E
C INTERNATIONAL ENERGY
3. Digitalization & Energy 2017 AGENCY
Pri terh C
4. Power and Utilities Industry Trends 2017 rICe WaLernouse L-00pers
(PwC)
The Future of Electricity. .
> New Technologies Transforming the Grid Edge. 2017 World Economic Forum
Innovating Education and Educating for Innovation. Centre for Educational
6. | THE POWER OF DIGITAL TECHNOLOGIES AND 2016 )
SKILLS Research and Innovation
7. Science, Research and Innovation performance of the EU 2016 EUROPEAN COMMISSION
Final 10-year ETIP SNET R&l -Roadmap covering 2017-26 /
8. “Support to R&D strategy in the area of SET Plan activities in 2016 EUROPEAN COMMISSION
smart grids and energy storage”
9 The agile utility Are you a force that shapes the power markets, 2015 McKinsey&Company
or do the forces shake you?
Towards an Integrated Strategic Energy Technology (SET)
10. | Plan: Accelgratmg the European Energy System 2015 EUROPEAN COMMISSION
Transformation
11. Err]l:rrgi)‘/aZOZO — 2030 - Un cadru pentru politica privind clima si 2015 EUROPEAN COMMISSION
12. HORIZON 2020 - WORK PR(?GRAMME 2014 - 2015 2015 EUROPEAN COMMISSION
.Secure, clean and efficient energy
13. | Digital agenda for Europe. Rebooting Europe’s economy. 2014 EUROPEAN COMMISSION
14. The futur'e' of the global power sector. Preparing for emerging 2014 Deloitte
opportunities and threats
15. Industry 40 — Challenges and squpons for dlgltgl 2014 Deloitte
transformation and use of exponential technologies
A transformational agenda for the digital age. DIGITAL
16. EUROPE’s Vision 2020 2010 EUROPEAN COMMISSION
B. Documente de referinta specifice cadrului national
Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 - Hotarare Guvernul Romaniei
17. 2014
2020 Nr. 929
Planul de management si Planul de administrare al CNTEE
18. TRANSELECTRICA SA 2014 CNTEE TRANSELECTRICA SA
10. Strategia de mentenantd a CNTEE TRANSELECTRICA SA 2016 CNTEE TRANSELECTRICA SA
(2016 — 2025)
Licenta ANRE nr. 161, conditii generale si conditii asociate
20. | serviciului de transport al energiei electrice si serviciului de 2016 ANRE
sistem
21 Stand_ar_dul de.perfprman’;a pentru sennqul de transport al 2016 ANRE
energiei electrice si pentru serviciul de sistem
22. | Planul de dezvoltare al RET (2016-2025) 2016 CNTEE TRANSELECTRICA SA
23. | Strategia Smart Grid TEL + foaie de parcurs SG 2015 SC Nova Industrial
24. | Politica Smart Grid (2017-2026) 2017 CNTEE TRANSELECTRICA SA
C. Metodologii, concepte, si standarde utilizate la elaborarea strategiei
o5 Execution Premium Process (XPP) / Balance ScoreCard 2008- Palladium /Robert S. Kaplan
" | (BSC) 2017 and David P. Norton
26. | Clusters of Research & Inovation (R&D Roadmap 2017 2026) 2017 ENTSO-E
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Metodologie Balance ScoreCard privind operationalizarea
»Strategiei in domeniul Cercetarii si inovarii”

Metodologie Balance ScoreCard (BSC)

Plan strategic (plan actiuni)

KPI
Individuali
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Matricea RASCI privind operationalizarea
»otrategiei in domeniul Cercetarii gi Inovarii”

ANEXA 3

EO - .
Conducerca | Eo- | qomeni | EO domen
Entitatea Organizatorica (EO) /Obiectivul (O) din cadrul strategiei Comitet de Administrator cheie (activitat
r i I ivitati ;
Conducere sirEipgle Gl e ta} o suport)
baza)
O I. Inovarea reprezinta conditia de succes pentru indeplinirea viziunii si misiunii
C L ’ A/C R S S
ompaniei.
O Il. Inovarea va fi promovata prioritar pentru activitatile de baza ale Companiei
aducand plusvaloare prin digitalizarea proceselor, imbunatatirea serviciilor si cresterea I/C A R R
competentelor personalului.
O Ill. Solutiile, tehnologiile, sistemele si conceptele inovatoare necesare activitatilor
cheie vor fi implementate generalizat in cadrul Companiei dupa: l/C A R R
o testarea si validarea acestora in cadrul unor proiecte de tip ,proiecte pilot”;
e sau evaluarea critica a acestora in proiecte deja finalizate in alte organizatii.
O IV. Inovarea va fi motorul care va permite Companiei sa implementeze conceptele A/C R S S
,<Organizafie care invafa”.
O V. Inovarea si cercetarea vor sustine ca obiectiv major ,Digitalizarea”. R/C A S S
O VI. Cercetarea Tn cadrul Companiei se va concentra pe dezvoltarea urmatorilor piloni:
o Parteneriate nationale si internationale Tn domeniul cercetdrii fundamentale si
cercetarii tehnologice; 1/ C A R R
o Parteneriate cu furnizorii de solutii si echipamente pentru demonstratiile de produs /
tehnologie;
o Parteneriate in cadrul unor proceduri concurentiale.
O7 VII. Participarea personalului la evenimente care au o componenta importanta de
inovare si cercetare atat in cadrul national cét si international va include si desfasurarea /] R R R
proceselor de diseminare a cunostintelor si elementelor de buna practica in cadrul
Companiei intr-un mod integrat si reglementat.
08 VIII. Structurarea obiectivelor generale si specifice se va face Tn raport cu Al C R S S
metodologia promovata in cadrul strategiei ENTSO-E in domeniul cercetarii si inovarii.
09 |IX. Strategia de cercetare si inovare in cadrul Companiei va respecta modelul de A/C R S S
organizare centralizat.
O X. Finantarea obiectivelor de cercetare si inovare va fi asigurata prioritar, atat din
surse proprii cat si din alte surse ajungand la nivelul grupului cel mai consistent al A/C R S S

operatorilor de retea europeni.
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ANEXA 3
Matricea RASCI privind operationalizarea
»otrategiei in domeniul Cercetarii gi Inovarii”

Responsible / Responsabil (R) — este cel care este responsabil de realizarea misiunii

Accountable [/ Autoritate (A) — cel care isi da acordul asupra proiectului si evolutiei sale, care are autoritatea, A fiind superior lui R.
Supportive* / Sustinere (S) — nu este folosit mereu insa, cand este nevoie, pune la dispozitie resursele necesare si sustine implementarea.
Consulted / Consultat (C) — urmeaza a fi consultat, detine informatii cu caracter de expert si capacitatea de a ajuta la finalizarea proiectului.
Informed / Informat (I) — urmeaza a fi informat si notificat asupra rezultatelor fara a fi consultat.

Activitati de baza Companie — transportul energiei electrice, inclusiv masurarea energiei electrice , conducerea prin dispecer, administrarea pietei de echilibrare
(conform Concept Lant Valoric)

Activitati suport Companie — Resurse Umane, Financiar, Audit, Informatica etc. (conform Concept Lant Valoric)
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ANEXA 4

Diagrama de proces pentru organizarea sesiunilor de prezentari tehnice

Feedback Parteneri

v

Parteneri TEL
(Furnizori, producatori etc.) NU
Primesc/propun invitatia de DA

a sustinere a prezentarii

DA NU

Directorat
aproba/solicita DTDR analiza

Obiective Analiza
generale si LN~
specifice TEL

DA NU

TDR analizeaza si propun
organizare prezentare avand in
vedere OS si OG

DTDR
Comunica partenerilor
respingerea propunerii de g
prezentare Vg

v

DTDR
p- Convine cu par_tenerul . -
continutul,locatia,data si
ora prezentarii |

APROBARE

Convoaca EO Relevante
si distribuie prezentarea

v A

i EO_ReIevante DTDR
(Executiv,ST,UnO DEN) Asigura logistica pentru

| - propuneri obiective; desfasurarea prezentarii

- participa la sesiuni; (Rezervare sala, instalatie
- propuneri de valorificare; video, protocol etc) |

) 4

Sesiunea de |
». Pprezentare |
Ll

ORGANIZARE

__________?r_____________|
| DTDR
INPUT Raportari/Concluzii/
| Obiective Generale si . Valorificare sesiune de
Obiective specifice TEL prezentare

Feedback

| VALORIFICARE |



ANEXA 5.1

Structura grupelor si obiectivelor specifice aferente strategiei cercetarii si inovarii

Grupuri
(cluster—e)

Obiective functionale

Comentarii

C1 - Modernizarea
sistemului
energetic

T 1 Proiectarea optima a retelei

Proiectarea optima a retelei: planificare, compatibilitate, unelte

T 2 Management inteligent al
Activelor

Management intelligent al activelor; mentenanta predictiva si
bazata pe starea tehnica a echipamentului, optimizare CAPEX

T 3 Materiale noi & tehnologii

Utilizarea de noi materiale si tehnologii energetice; metode noi
de constructie si mentenanta

T 4 Partile interesate si
provocari legate de mediu

Impactul asupra mediului, acceptare publica, participarea partilor
interesate

T 5 Riscul de accidentare a
lucratorilor

Mentinerea si continuarea minimizarii riscului de accidentare a
lucratorilor

C2 - Securitatea si
stabilitatea
sistemului

T 5 Observabilitatea Retelei

Observabilitatea retelei; PMU, WAM, senzori, schimb de
informatie cu OD

T 6 Controlabilitatea retelei

Controlabilitatea retelei: stabilitatea tensiunii si a frecventei,
calitatea energiei, inertie sintetica

T 7 Sisteme expert si unelte

Unelte de suport al deciziei, control automat si sisteme expert

T 8 Fiabilitatea si elasticitatea

Fiabilitate si elasticitate: planuri de aparare si restaurare,
abordare probabilistica, evaluare a riscurilor, auto vindecare.

T 9 Servicii auxiliare
consolidate

Servicii auxiliare consolidate pentru operarea retelei; furnizare de
servicii transfrontaliere

C3 - Flexibilitatea
sistemului
energetic

T 10 Integrarea solutiilor de
stocare

Integrarea, definirea si utilizarea serviciilor de stocare; valoarea
adaugata a sistemului de stocare

T 11 Raspunsul la cerere

Raspunsul la cerere, uneltele folosite pentru raspunsul la cerere,
profilul sarcinii, impactul vehiculelor electrice.

T 12 Prognoza Surselor
Regenerabile de energie

Prognoza imbunatatita a surselor regenerabile de energie si
functionare optima a capacitatii

T 13 Utilizarea flexibila a retelei

Utilizare flexibila a retelei: evaluare dinamica a echipamentelor,
echipamente de electronica de putere, utilizarea interconectarilor

T 14 Interactiunea cu retelele
energetice non-electrice

Interactiunea/coordonarea cu alte retele de energie (gaz, termic,
transport)

C4 - Economia si
eficienta
sistemului
energetic

T 15 Integrarea piata-retea

Integrarea functionarii pietei de energie cu operarea retelei in
timp

T 16 Modele de afaceri

Modele de afaceri (pentru stocarea energiei, extinderea retelei,
generare distribuitd) pentru investitii optime in retea

T 17 Design Flexibil al Pietei

Design flexibil pentru adecvanta, utilizare flexibila, schimburi
transfrontaliere, utilizarea rationala a surselor regenerabile,
managementul cererii de energie

C5 - Tehnologia
informatiei si a
comunicatiilor
(TIC) si
Digitalizarea
Sistemului
Energetic

T 18 Date pastrate si prelucrate
in cantitati mari

Date pastrate si prelucrate in cantitati mari, extragere de
cunostinte din date, managementul datelor

T 19 Standardizare & schimb
de date

Standardizare, protocoale pentru comunicatii si schimb de date
cu Operatorii de Distributie si alti operatori de retea

T 20 Internetul Obiectelor —
folosirea internetului pentru a
conecta diverse dispozitive

Noi tehnologii de comunicatii, Internetul Obiectelor — folosirea
internetului pentru a conecta diverse dispozitive

T 21 Securitatea Cibernetica

Securitatea Cibernetica
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ANEXA 5.2

Cascadare Obiective Strategie Cercetare si Inovare

Obiective functionale Sarcini specifice
(standard ENTSO-E) (SP)
SP

SP Proiect 1
SP i
Proiect 2
Obiective
Strategie TEL SP
In domeniul
Cercetarii si
Inovarii
(O1-0X)
E ' Proiect x

Nivel strategic
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Concept “Digitalizare”

ANEXA 6

Viziunea de ansamblu privind digitalizarea

Digitalizarea retelelor reprezintda o oportunitate clara pentru dezvoltarea si gestionarea

eficienta a sistemelor de electricitate din punct de vedere al costurilor,

cu rezultate

importante in ceea ce priveste imbunatatirea calitatii serviciilor si costul serviciilor.

O transpunere integrata a viziunii despre viitorul digitalizarii este prezentatd in figura

urmatoare.

Figura: Arhitectura viitoare a unui sistem din domeniul energiei (sursa -

World

Economic ForumThe Future of Electricity New Technologies Transforming the Grid Edge)

Clientii in sistemul energetic viitor

Prin utilizarea zerviciilor si a
tehnologiilor de ultima ora, clientii
vor putea produce, consuma, stoca =i
vinde energie

Clienti cu productie distribuita =i
posibilitati de stocare

STOCAR:X
DISTRIBUITA

VEHICULE
PRODUCTIE ELECTRICE

DISTRIBUITA COMUNICATII /
0 PROCESARE DATE

@ CENTRE DE STOCARE
DATE

/\ i SISTEMUL ENERGETIC VIITOR
C
INFRASTRUCTURA
i AVANSATA
. DE MASURARE
/\ A ENERGIEI
= g ﬁ pxom::rm
T GENIRAZNA, MANAGEMENTUL
| f CERERII DE ENERGIE
Retea Tranirictii di la TRANSPORT Sl
sgelinesn DISTRIBUTIE

Clientii in Sistemul Enersetic
viitor

Tehnologiile de automatizare =i procesare a datelor
vor influenta consumul de energie =i vor
contribui la aparitia unor noi servicii oferite
clientilor

a}

»~, Contorizare inteligenta =i
"\\ infrastructura digitala

' ' ad
i
Analitica automata si

Diszpozitive inteligente
interconectate =i servicii noi
infrastructura de comunicatii

i
o

Introducerea mai multor senzori inteligenti pentru a monitoriza diversi parametri permit

identificarea i

diagnosticarea activelor,

dezvoltarea programelor de operare si

de

mentenantd, reducerea timpilor de nefunctionare prin estimarea defectiunilor echipamentului.

Trendurile actuale indica dezvoltarea,
interoperabilitate ,plug-and-play

uA

implementarea si utilizarea ugoara a standardului de
in diferite procese industriale (a se vedea figura urmatoare).

Elemente de operationalizare privind digitalizarea in industrie \

Etapele digitalizarii in controlul proceselor industriale

Controalele digitale si
senzorii colecteaza date
despre performanta
sistemului, dar controlul si
optimizarea sunt facute de
catre operatori umani.

Contoarele digitale si senzorii
colecteaza date despre
performanta sistemului, cu
optimizarea actiunilor
determinate de un algoritm de
control, fiind implementate
manual de catre operatori
umani.

Contoarele digitale si senzorii
colecteaza date despre
performanta sistemului, cu
optimizarea actiunilor determinate
de un algoritm de control, fiind
implementate in mod automat de
catre sistemele digitale.

Mesaj cheie: O Digitalizare marita permite o autonomie mai mare a controlului

proceselor.
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ANEXA 6

Concept “Digitalizare”

Elemente de cultura digitala

Lumea digitala are trei elemente fundamentale:
e Date (data) - informatii digitale;
e Procesare date (Analytics) - utilizarea datelor pentru a produce informatii utile;
e Conectivitate (Connectivity) - schimb de date intre persoane, dispozitive si masini
(inclusiv masina-la-masina / machine-to-machine M2M), prin intermediul retelelor de
comunicatii digitale.

Securitatea energetica digitala este construita in jurul a trei concepte-cheie:

¢ Rezilienta (Resilience) - un sistem integrat de control al infrastructurii de operare;

o Igiena cibernetica (Cyber hygiene) - adica setul de masuri de baza si de
monitorizare pe care orice utilizator de sistem ITC trebuie sa le intreprinda. Alte
elemente cheie sunt reprezentate de configurarea securizatd a echipamentelor si
retelelor, mentinerea softului actualizat, evitarea oferirii personalului si utilizatorilor
privilegii de sistem si drepturi inutile de acces la date, si formarea acestora in scopul
stabilirii unei culturi constiente de securitate in intreaga organizatie. De exemplu
personalul ar putea fi instruit cu privire la utilizarea securizatd a computerelor si
dispozitivelor mobile;

e Securitatea prin design (Security by design) - integrarea si standardizarea
obiectivelor de securitate informatica n portofoliul cerintelor de proiectare si
dezvoltare a infrastructurii sistemelor energetice.

Tipuri de date digitale
Datele sunt un termen folosit pe scara larga, cu multe semnificatii. In contextul digitalizarii,
merita luate Tn considerare trei definitii interdependente, dar separate:

e Date statistice (statistics) - sunt fapte cum ar fi bilantul energetic anual al unei tari;

o Date structurate/organizate (structured data) — tipuri sau pachete de date extrase
din grupuri mari de date si care sunt utilizate de anumiti administratori/operatori in
domenii specifice (pot fi date provenite din citirea contoarelor de energie electrica);

e Date mari (big data) - cantitdti mari de date colectate de la diverse surse (prin
senzori) si de cele mai multe ori in timp real. Reprezintd un volum mare de date
variate, transmise cu vitezd mare si care necesita procesare pentru a fi utilizate in
luarea deciziilor si optimizarea proceselor.

PIATA ANGRO DE ENERGIE

'AM — managementul activelor
CM — i starii i
NIC — controler pentru interfata cu reteaua de telecomunicatii
P i de control i i izari
flexibile de tin curent
BC — bobina de compensare
S| — Servicii Interne

(H) — Reteaua de comunicatii centrala (principala)
(R1, R2, R3, R4, Radio)

A) — de acces a utili: ilor interni (R2, R4,
NIC1, NIC2, NIC3, Radio)

Stati:
(de date & retelsl de comu
(L) — Reteaua de comunicatii de operare (R9, R10,
W RotlEE R11)

F) — Reteaua de comunicatii dintre statii (NIC1)

‘Statistics — date statistice — sunt fapte cum ar fi bilantul
energetic anual al unei tari.

Structured data — date structurate/organizate — tipuri sau
pachete de date extrase din grupuri mari de date si care sunt
utilizate de anumiti ini; is iin domenii if

| (pot fi date provenite din citirea contoarelor de energie
electrica).

Big data — cantitati mari de date colectate de la diverse surse
(prin senzori) si de cele mai multe ori in timp real. Un volum
mare de date variate, transmise cu viteza mare si care
necesita procesare pentru a fi utilizate in luarea deciziilor si
optimizarea proceselor.
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ANEXA 6

Concept “Digitalizare”

Domeniile cheie vizate de conceptul de ,, Transformare digitala”

In vederea operationalizarii strategiei Companiei prin digitalizare propunem ca domeniile cheie
evidentiate sa faca obiectul initiativelor din Strategia de cercetare si Inovare (conform modelului

de mai jos).

Concentrarea transformarii digitale pe domenii cheie de actiune

Temele
emergente

Proiectare bazata pe experienta
oferita de consumatori

Esenta transformarii

- Retele Inteligente;

- Servicii energetice;

- Mentenanta preventiva;
- Facturare digitala.

- Procese front-end digitale;
- Experienta fizica si digitala integrata.

Componente si produse
digitalizate

- Inovatie deschisa;
- Inovatie digitala;
- Componente si produse inteligente.

- Procese automate back-end;
- Analitica automata si informatii;

L7 L @ - Digitalizare de la un capat la altul;
- Productivitate a fortei de munca.
- Arhitectura de sistem si date;
. - Dispozitive mobile interactive;
Tehnologie

- Conectivitate;
- Analitica avansata si "Big Data".

Organizatie si cultura

- Cultura proiectelor;

- Cooperare in echipe multidisciplinare;
- lerarhie pe orizontala;

- Aptitudini digitale;

- Agilitate.

Implementare viziune strategica a conceptului de ,, Transformare digitala”

Un element de buna practica in operationalizarea strategiei privind digitalizarea 1 constituie
modelul promovat de McKinsey&Company (vezi tabelul urmator).
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Concept “Digitalizare”

ANEXA 6

1. Directia si controlul

strategic

3. Transformarea
afacerii

- Dezvoltarea unor strategii
de inovare globale;

- Stabilirea unor obiective
clar definite;

- Dezvoltarea foii de parcurs
pentru transformare;

- Comunicare;

- Instaurarea
managementului
transformarii.

- Definirea criteriului de selectie si
scopul pentru proiectele digitale;
- Identificarea proiectelor
adecvate:

- Proiecte digitale complete;

- Cazuri de utilizare;

- Derularea proiectelor in etape;

- Adaptare bazata pe
experienta anterioara.

- Dezvoltarea unui
plan de implementare;
- Instalarea unei
unitati responsabile cu
proiectele digitale;

- Evaluarea
infrastructurii IT.

Rezultatele dezirabile ale proceselor de transformare digitala

Rezultatele dezirabile ale proceselor de transformare digitald sunt evidentiate de figura

urmatoare.

Executia in
teren
(economia
estimata:
5-20%)
Managementul
contractorilor
si lantul de
aprovizionare
(economia
estimata:
5-20%)

Executia proiectelor in teren

- Fabricarea si constructia in teren

- Operarea echipamentelor

- Managementul fortei de munca

- Operarea si mentenanta activelor

- Programarea livrarilor, livrarea
echipamentelor si a materialelor

- Managementul materialelor si a
echipamentelor in teren

- Managementul contractorilor in teren

- Managementul creantelor

- Structura organizationala si dezvoltare

- Invatare si dezvoltare

- Capabilitati functionale

- Asimilarea cunostintelor

- Sursa comuna de adevar

- Alinierea partilor interesate

Strategie si - Strategia de capital

planificare - Proiect si portofoliu

(economia - Planificare si selectie

estimata: - Analiza de risc

10-20%) - Programarea si controlul proiectelor

. - Cerinte de performanta
Integrare Back-office Inginerie, - Proiectare initial&

Achizitii si - Specificatiile materialelor
Contractare o : ,
(economia - Achlzrglonarea materialelor si
ey a echipamentelor

5-15%) - Solutionarea proiectului as-built

- Alinierea stimulentelor contractuale
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ANEXA 6

Concept “Digitalizare”

Elemente de buna practica in digitalizarea organizatiei

Directie strategica si control al implementarii strategiei

Odata cu aprobarea strategiei Companiei in domeniul cercetarii si inovarii sunt necesari
urmatorii pasi pentru implementare:
e comunicare in intreaga organizatie;
o dezvoltare foaie de parcurs cu obiective tangibile;
e infiintare echipd de adminstrare a strategiei (investire cu autoritate de luare a
deciziilor).

Promovarea proiectelor cu o mare incarcatura de transformare digitala

Pentru gestionarea eficienta a bugetelor si riscurilor, este recomandat ca primul val de proiecte
privind digitalizarea sa fie unul bine delimitat utilizand criterii clare de selectie.

Fiecare initiativa privind digitalizarea trebuie sa indeplineasca conditile minimale:
e scopul fiecarei initiative trebuie sa fie convergent cu obiectivele Companiei;
e domeniile unde va fi aplicata initiativa (activitati de baza sau activitati suport);
e masurare beneficii imediat dupa implementarea initiativei;
e implementare feedback in urma analizei critice privind rezultatele obtinute.

Managementul schimbarii in cadrul operationalizarii strategiei

Proiectele enterprise de ,Transformare digitald completd” (ex. Mananagementul activelor) sunt
acele proiecte care implica majoritatea entitatilor organizatorice, sunt dificii de promovat si
implementat ih cadrul echipelor de proiect.

Din experienta consultantilor in domeniu, se recomanda pentru succesul proiectelor (generarea
de valoare adaugata fara a intrerupe activitatile de baza) crearea unor echipe de proiect
specializate pe digitalizare (strategie, concepte, standarde etc.):

e cu abilitati si resurse specifice pentru a facilita schimbarea digitala in mai multe proiecte;

e care vor sprijini alte proiecte care contin o componenta importanta de digitalizare;

e care vor evalua nivelul de performanta atins in raport cu obiectivele propuse;

e care vor ajuta echipele de proiect sa se concentreze asupra obiectivelor digitale adecvate

(planurile ar trebui sa specifice toti indicatorii de performanta si etapele importante).

Procesul de ,,Transformare digitala / Digital Transformation” a organizatiei

Pentru a capitaliza oportunitati oferite de lumea digitald, Compania trebuie sa regandeasca
modul in care isi desfasoara activitatile (operatiunile).

Pentru inceput, trebuie consolidatd viziunea strategica (strategie de transformare si
dezvoltare digitald) cu obiective care pot fi integrate si scalate cu succes in organizatie,
inclusiv evidentierea elementelor de schimbare culturala generata de transformarile digitale.

Structurarea proiectelor de transformare digitala

Compania va evalua care dintre solutiile digitale va sustine obiectivele generale si specifice,
clasificandu-le pe doua nivele:
e grupuri de proiecte digitale pentru integrarea zonei:
o executia in teren;
o back-office;
o colaborare digital3;
e sarcini (in cadrul fiecarui grup de proiecte digitale trebuie detaliat ce imbunatatiri
specifice sunt aduse elementelor de proces).
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ANEXA 7
Metodologia evaluare rezultate Strategie in domeniul Cercetarii i Inovarii

Standardul ISO/IEC 15504 ,Information technology — Process assessment” utilizat in
evaluarea rezultatelor operationalizarii ,Strategiei in domeniul Cercetérii si Inovarii”
determina capabilitatile procesului de implementare atét la nivelul guvernantei cat si la nivelul
managementului operational.

Evaluarea face distinctia intre evaluarea nivelului de performanta 1 cat si nivelurile mai
ridicate (2 si 3).

Nivelul 1 de performanta al procesului

Nivelul 1 de performanta al procesului descrie daca activitatile asociate operationalizarii
strategiei si-au atins scopurile propuse.

Clasificarea nivelului de Indeplinire a obiectivelor propuse se realizeaza astfel:

e N (Nu este atins / Not achieved) - Exista rezultate putine sau deloc.

(Realizare de la 0 la 15 procente).
e P (Partial realizat / Partially achieved) - Exista unele rezultate.
(Realizare de la 15 la 50 la suta)

e L (realizat in mare masura / Largely achieved) - Exista rezultate ale unei abordari
sistematice si ale realizarii semnificative ale acestor obiective, dar exista si unele
deficiente / nerealizari.

(Realizare de la 50 la 85 procente)

e F (Complet realizat / Fully achieved) - Existd dovezi ale unei abordari complete si
sistematice a realizarii obiectivelor propuse. Nu exista deficiente semnificative n
indeplinirea obiectivelor

(Realizare de la 85 la 100 la suta)

Nivelul 2 de performanta al procesului

Practicile procesului (guvernantd sau management) pot fi evaluate folosind aceeasi scala de
rating, exprimandu-se masura in care au facilitat obtinerea rezultatelor.

Nivelul 3 de performanta al procesului

Pentru a rafina in continuare evaluarea, se evalueaza conceptele, metodologiile de lucru
etc. pentru a determina in ce masura au contribuit la realizarea si definirea obiectivelor.
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ANEXA 8

Optiuni Piloni domeniu cercetare in cadrul CNTEE Transelectrica SA

|1. Observare principii de Cercetare fundamentala
baza

.Formulare concepte Pilon 1 - Cercetare tehnologica
rivind tehnologiile

1. Parteneriate / proiecte
de cercetare nationale si
internationale

. Demonstrare
experimentala a

I Pilon 1 - Cercetare tehnologica

2. Pilon 1 — etapa 2+3+4

— Parteneriate / proiecte
de cercetare

aboratoare

|4 Validare tehnologii n I Pilon 1 - Cercetare tehnologica

alidare tehnolog * Pilon 2 - Demonstratie de produs

6.Demostra ed * Pilon 2 - Demonstratie de produs 3. Pilon 2 — Parteneriate

cu furnizorii de solutii si
produse

Demonstrare ed * Pilon 2 - Demonstratie de produs

3 em comple * Pilon 2 - Demonstratie de produs

4. Pilon 3 — Parteneriate
in cadrul unor proceduri
concurentiale

AN A4 4 4 4 4

9. Misiune de succes in * Pilon 3 - Productie competitiva
operare
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ANEXA 9

Structura cadru de raportare si evaluare a proiectelor de cercetare si inovare

1. Date generale
DENUIMITE PrOTECT: ittt e et e e e e e et e e et e e e s e e et e e e e e e n et e e e e e e eas
Coordonator Proiect din partea TEL: e
Entitate organizatorica beneficiara TEL: ...
Coordonator Consortiu Proiect: Compania / Organizatia:................cccoeeeeee
Inceput / Sfarsit: ................ [ i Stadiul CUTENt: ..o
BUuget @ ..o Schema finantare: ...
Membri ai CONSOTIUIUIL ..o

Descriere sumara proiect:

Domenii cheie cercetare / inovare (grupuri / cluster-e): C ,,1-5”

Obiective functionare: T X"

V=T o] L (=T o] o1 [=T o] PP P PP PUPT PR
2. Date specifice
= VoL o]0 T= o USRS
Stadiul actual al proieCtulUI: ... ... e
Etape care urmeaza in cadrul Proi@CtUIUL: .....cccuveeiiiiiiiiieieeee e e e e e e e e e
Contributii TEL la proieCt:
Beneficii ale proiectului pentru TEL: e
Valorificare rezultate in cadrul TEL: et et
Contributii ale Entitatilor organizatoriCe ...
TEL IMPliCAte:
Decizii care implica conducerea TEL:

Decizii care implica conducerea entitatii organizatorice beneficiare:

Cadrul relevant de reglementare aplicabil proiectului (Standarde / ghiduri / politici/
strategii de referinta):

Evaluare rezultate aplicate TN TEL: .....coo et e e e e e e e e e nneaeeeas
Alte mentiuni releVante: ...

Data UItIMET @VaAIUATT: ...ttt ettt e e e e e e ee e e

Lista difuzare raport de EVaIUGIE: .........ooiiii it e e et e e e e e ea s nnnneeeeee e
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ANEXA 10
Model de valorificare oportunitati de invatare

1. Participare la evenimente externe

DENUMITE BVENMIMENTL ittt e e e et e e e e s as e e e e e e s as s e e e re e e e s s annsbrnnreeeenas
Participanti din partea TEL:
Entitate organizatorica beneficiara TEL: ...
Organizator eveniment: Compania/ Organizatia: ..........ccccecveiiinnnnnnn.
Perioada: ..........c........... [, Invitatie organizator / Planificare TEL ..........
Buget cheltuieli: ..o Schemafinantare : ...

Incadrare in categoria de obiective functionale (T ,X"):

Domenii cheie cercetare / inovare (grupuri / cluster-e): C ,,1-5”
Sustinere sau dezvoltare obiective strategie: (O ,,I-X”)

LY I L SN A=) a0 1 1=] 0] ST TP RTRRRPIN

2. Participare la evenimente interne

DENUMITE BVENMIMENTL ittt e e e e e et e e e e e e s aa et ee e e e e s eaa e e e ee e e e e s sabbbrneeeeaenaas
Participanti din partea TEL:
Entitati organizatorice beneficiare TEL: i
Domeniul vizat: Transport / conducere Activitatea specifica: .....................coceeiinnn
dispecer/ pitete de energie / etc.

Perioada: ......ccccceeennes [ oo, Prezentare TEL / Prezentare non-TEL .........

incadrare n categoria de obiective functionale (T ,X’):

Domenii cheie cercetare / inovare (grupuri / cluster-e): C ,,1-5”
Sustinere sau dezvoltare obiective strategie: (O ,,I-X”)

Website eveniment / locatie acces resurse informationale:
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ANEXA 11

Domeniile TEL care vor fi sustinute de ,,Strategia in domeniul Cercetarii gi inovarii”

Nr. Denumire subactivititi Domeniul vizat de activitatile de Og;?:::;’:nig
Crt. ’ cercetare si inovare pertol J
: urmarite (KPI)
A. Activitatea de transport energie electrica (activitate primara)

1. Exploatare active KPI asociati

2. Mentenanta active Standardului de

3. Dezvoltare active ) . performanté al

Managementul activelor specific serviciului ’de
transportului de energie electrica.
transport e.e.,
4. | Masurare energie electrica Codurilor tehnice
etc.
B. Activitatea de conducere sistem (activitate primara)

5. Management SEN / RET KPI asociati

6. Observabilitate SEN / RET Standardului de

7. Integrare si control RES performanta al

Securitatea, flexibilitatea si serviciului de
stabilitatea SEN / RET. transport e.e.,
8. Management servicii de sistem Codurilor tehnice
etc.
C. Activitatea de administrare piete de energie (activitate primara)
KPI asociati
_ _ _ Standardului de
_ _ Schimburi transfrE)ntahere. performanta al
Integrare piete nationale de Integrare eficienta a serviciului de
9. e.e. in structura pietelor mecanismelor de piata e.e. in
europene de energie electricd | managementul retelei de transport e.e.,
transport e.e. Codurilor tehnice
etc.
D. Activitatea referitoare la managementul strategic (activitate suport

10. | Strategii si politici corporatiste

11. | Modele de afacere Performanta generala organizatie .

— . o . . L Excelenta
Instrumente, metodologii si (financiar, operational, imagine T
- 1 Operationala

12. | elemente de buna practica / etc.). '

guvernare
E. Activitatea referitoare la managementul operational (activitate primara)

13. | Smart Grid

= ;?2:5);?32 giocl:once te Mentenanta.

15. oo 7 P Dezvoltare. Excelenta
specifice mentenantei bilitsti ational T
Standarde si concepte Capet | itati organlgatlonae (ex. Operationala

o v . abilitati personal+sisteme expert)

16. | specifice managementului de ’

proiect
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