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‘ A. Introducere gi principii de valoare

‘ Al. Introducere

Managementul activelor in cadrul operatorilor de retele electrice este unul dintre cele mai
complexe procese ale activitatii.

Centrul de Sanatate a activelor se constituie intr-un instrument de monitorizare a sanatatii
echipamentelor, dispozitivelor si sistemelor, si va permite administratorilor de retele electrice
sa acorde prioritate inlocuirii activelor in functie de starea si performanta, nu doar de varsta
acestora.

Utilitatile (operatorii de retele electrice) au implementat solutii de sanatate a activelor in cadrul
strategiilor de management al performantei activelor (Asset Performance Management - APM) pentru
a optimiza activitatile de mentenanta de la o strategie de mentenanta bazata pe timp la strategii de
mentenanta mult mai analitice, predictive si proactive.

Centrele de Sanatate a Activelor (Asset Health Centers) reprezinta un concept bazat pe tehnologiile
digitale care prin functionarea interconectata si interoperabila dintre diferitele dispozitive,
echipamente, subsisteme si sisteme transforma datele monitorizate si colectate in timp real de la
echipamentele din teren 1in informatii actionabile care ajutd clienti sa gestioneze costurile
operationale si de mentenantd Tintr-o maniera predictiva, reducand la minimum riscul si care
imbunatatesc fiabilitatea activelor critice pentru a evita timpul de oprire pentru clientii finali.

Centrele de Sanatate a Activelor asigura:
e standardizarea colectarii, integrarii, modelarii si analizei datelor disparate;
e vizualizare unificata.

Solutiile pentru sanatatea activelor implica o serie de procese prin care se asigura informatii
operationale in sprijinul crearii unei imagini referitoare la activele administrate utilizand instrumente
pentru vizualizarea datelor si analiza datelor in timp real pe active individuale, precum si flote de
active.

Prezentul document este un document de natura tactica care integreaza si operationalizeaza
obiectivele stabilite de catre Companie in cadrul documentelor strategice:

Planul de dezvoltare al RET (2018-2027);

Strategia Companiei Tn domeniul managementului activelor;

Strategia Companiei in domeniul Cercetarii si Inovarii (2018-2027);

Politica Companiei Tn domeniul Smart Grid (2018-2027);

Politica Companiei in domeniul mentenantei (2016-2025);

Programul de transformare digitala a Companiei (2018-2027).

Prezentul document completeazad cerintele referitoare la Centrul de Sanatate a Activelor in
acord cu:
e prevederile documentelor de natura strategica;
o prevederile “Politicilor tehnice privind digitalizarea activelor in cadrul initiativelor de
modernizare din cadrul CNTEE TRANSELECTRICA SA” partea |, a ll-a si a lll-a (nr. 25127
/18.06.2018, nr. 34782 / 20.08.2019 si nr. 43224 / 30.10.2019);
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o prevederile temei de proiectare ,,Retehnologizare statie 220/110/20 kV Alba lulia” (Aviz CTES
nr.118 / 2018) si caietului de sarcini privind proiectul pilot Alba lulia (aviz CTES nr.132 /
2019);

e standardele de referinta in domeniul managementului activelor (ISO 55 000);

o elementele de buna practica in industrie (concepte, metodologii etc);

e standardele de referintd in domeniul riscurilor ISO 31000 (Risk Management Principles and
Guidelines);

e solutiile implementate de catre furnizorii din categoria ,Best in class”.

Prezentul document se va utiliza si aplica de catre entitatile organizatorice din cadrul Companiei,
de catre prestatorii de servicii de proiectare si de catre executantul lucrarilor:
e in cazul implementarii proiectelor Companiei de dezvoltare a activelor RET care
promoveaza si implementeaza:
o integral conceptul de statie digitala;
o conceptul de Centru de Sanatate a Activelor, parte a solutiei de management active
integrate din cadrul Companiei;
e pentru elaborarea documentatiilor de proiectare de catre:
o personalul Companiei:
= Teme de proiectare (TP);
= Caiete de sarcini achizitie (CS);
= Sesiuni de inginerie etc;
o prestatorul de servicii de proiectare:
= Studii de prefezabilitate (SPF) — dupa caz;
= Studii de fezabilitate (SF);
= Caiete de sarcini achizitie (CS);
= Proiecte tehnice de executie neutrale (PTE neutral);
o Executantul lucrarilor:
= proiectul de organizare a executiei lucrarilor;
= proiectul tehnic de executie (PTE / CS montaj / detalii de executie DDE).

A2. Principiile de utilizare si valorificare a prezentului document

P1. Centrul de Sanatate a Activelor reprezinta o initiativa strategica care face posibila
operationalizarea viziunii Companiei referitoare la managementul activelor, retele inteligente si a
capabilitatilor strategice pentru cresterea performantelor operationale sustinand dinamizarea
proceselor de digitalizare si standardizare.

P2. Valorificarea conceptului de Centru de Sanatate a Activelor RET Tn cadrul Companiei se va
face astfel:
e in cadrul proiectelor pilot (proiecte cu o mare incarcatura de inovare in cadrul organizatiei —
ex. Proiectul de statie digitald Alba lulia);
e 1n cadrul unor proiecte distincte pentru multiplicarea in intreaga organizatie a proiectelor
pilot;
e in cadrul unor proiecte de modernizare a activelor care vor completa (extinde) Centrul de
Sanatate a Activelor cu echipamente, sisteme si solutii similare celor utilizate Tn cadrul solutiei
statiei digitale.

P3. Centrul de Sanatate al Activelor RET va fi infiintat simultan cu implementarea proiectului
de statie digitala — statie de transformare Alba lulia (in acord cu decizia Companiei - Aviz CTES
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nr. 118 / 2018 — Tema de Proiectare, CS nr. 48973 / 22.11.2019 si avizul CTES nr.132 / 22.11.2019)
atat la nivelul ST Sibiu (ex. CTSI, sediul sucursalei etc.) si executivul Companiei.

P4. in cadrul Centrului de Sanatate al Activelor RET vor fi integrate / interfatate / utilizate
solutiile implementate in cadrul proiectului pilot Alba lulia referitoare la:

sistemul de management al intreruperilor (Outage Management System — OMS);
sistemul de informatii geografice (Geographic Information System — GIS);

solutia de management al performantei activelor (Asset Performance Management — APM);
solutia de cladire inteligenta (Smart Building);
solutia de E-Learning;
sistemele de monitorizare a conditiei tehnice la LEA si echipamentele statiei;
sistemul de prognoza meteo;
monitorizarea geografica a echipelor de interventie;
sistemul pentru informatii pentru clienti (Customer Information System);
sistemul de posta electronica;
sistemul de teleconferinta;
sistemul de telefonie si telecomunicatie;
sistemul de planificare a resurselor organizationale (Enterprise Resource Planning — ERP);
solutiile informatice specifice:
o programelor de lucrari si retrageri din exploatare;
incidentelor si evenimentelor accidentale;
bazelor de date cu informatii referitoare la activele RET,;
indicilor de sanatate si risc pentru activele RET;
infoLEA,
infoStatii;
etc.

O O O O O O

P5. Dotarile Centrului de Sanatate a Activelor RET trebuie sa asigure indeplinirea obligatiilor
Companiei referitoare la activitatile cheie reglementate:

activitatile de exploatare (ex. implementare Strategie n domeniul supravegherii Si
teleconducerii);

activitatile de mentenanta (ex. Aplicare reglementari ANRE privind desfasurarea activitatii de
mentenanta, Standardul de performanta etc.);

activitatile de dezvoltare (ex. Monitorizarea si coordonarea activitatilor de modernizare care
impacteaza asupra indicatorilor de performanta);

activitatile de dezvoltare continua a competentelor personalului Companiei;
monitorizarea rezultatelor referitoare la indicatorii de performanta pentru servicile de
transport a energiei electrice.

P6. Arhitectura si designul Centrului de Sanatate a Activelor RET trebuie sa fie la nivelul celor
mai moderne si eficiente solutii la nivelul unui Operator de Transport European.

P7. Solutia Centrului de Sanatate a Activelor RET va fi:

convergenta cu cerintele standardelor in domeniul managementului activelor;

parte a Sistemului de management al performantelor activelor (Asset Performance
Mangement — APM);

va materializa conceptele Companiei din cadrul portofoliul care sustine digitalizarea (ex.
Politici Tehnice, Politica Smart Grid, Strategie Cercetare Inovare etc.).
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‘ B. Conceptul de Management al Performantei Activelor (Asset Performance Management / APM) ‘

| 1. Date generale |

Managementul performantei activelor (Asset Performance Management / APM)

Solutiile mature si de varf (categoria ,Best in class)” conecteaza surse de date diferite si folosesc
analize avansate pentru a transforma datele Tn perspective actionabile, stimuland colaborarea si
gestionarea cunostintelor in intreaga organizatie.

Managementul performantei activelor ajuta organizatile sa raspunda la aceste intrebari critice
pentru toate activele:
e Cat de critic este acest activ?
Care este istoricul acestui activ si care este starea sa actuala?
Cum pot fi imbunatatite performantele actuale, si cat ar costa?
In ce moduri s-ar putea defecta acest activ, cum as putea diminua probabilitatea producerii
incidentului?
Cum as putea atenua impactul defectului?
Care sunt caile de solutionare a incidentului (temporare si definitive)?
Care sunt costurile intreruperii functionarii, si care sunt costurile solutionarii incidentului?
Care ar fi consecinta esecului acestui activ asupra activitatii mele?
Ce actiune trebuie luata acum si care ar trebui sa fie strategia noastra generala de optimizare
a obiectivelor de afaceri?

APM este mai mult decéat tehnologie. Solutiile care implementeaza Managementul Performantei
Activelor (Asset Performance Management / APM) sunt mai mult decét instalarea unei serii de
senzori sau solutii punctuale care monitorizeaza si urmareste sistemele si activele organizatiei.

APM reprezinta o solutie integrata la nivelul organizatiei si care permite acesteia sa performeze
la nivel de excelentd asigurand o transpunere reusita a standardelor si bunelor practici in domeniul
managementului activelor.

Conceptul standard referitor la solutile Asset Performance Management - APM este prezentat in
figura de mai jos.

Strategie

Schimbare strategie

Managementul
activelor

Reevaluare risc

Figura 1 - Conceptul Asset Performance Management - APM (sursa - Gartner)
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Gartner defineste APM ca un portofoliu de instrumente si aplicatii software concepute pentru a
imbunatati fiabilitatea si disponibilitatea activelor fizice esentiale pentru functionarea unei organizatii.

Componentele cheie ale unei solutii de gestionare a performantei activelor:
e recunoasterea tiparelor;
analize predictive;
inteligenta artificiala;
invatare automata;
incorporeaza, structureaza si automatizeaza procesele operationale pentru a valorifica
puterea internetului industrial.

Pe masura ce tehnologia s-a dezvoltat, la fel s-au dezvoltat si numele si acronimele pe care
industria le-a folosit pentru clasificarea functiilor specifice managementului activelor:
e AMS (Asset Management Sistem) - in general se refera la trei termeni diferiti:
o sisteme de management al activelor;
o solutii de management al activelor;
o software de management al activelor;
DAM (Digital Asset Management) — managementul digital al activelor;
APM (Asset Performance Management) — managementul performantei activelor;
AHM (Asset Health Management) — managementul sanatatii activelor;
EAM (Enterprise Asset Management) — managementul activelor organizatiei / intreprinderii;
AMCM (Asset Management and Condition Monitoring) — managementul activelor si
monitorizarea conditiei;
e CMMS (Computerized Maintenance Management Systems) - sistemul informatic al
managementului mentenantei.

Functii de baza in analiza sanatatii activelor

Analiza sanatatii activelor (Asset Health Analytics) este de regula impartité in trei functii de baza
care permit ntelegerea conditiei activelor si asigura un suport decizional informational pentru
mentenanta si operare:
e diagnosticarea activelor (asset diagnostics) — stabileste starea actuald a activelor sau
valoarea de baza (baseline);
e prognosticul activelor (asset prognostics) — metoda poate prezice / anticipa modul in care
sanatatea activelor se va schimba in timp;
e mentenanta — politica privind mentenanta mentine activele sanatoase (in parametrii stabiliti
de standarde) sau restabileste sanatatea activelor la conditile de baza (cele prevazute in
etapa de proiectare).

Sistemul AMCM:
o furnizeaza alerte automate atunci cand detecteaza un activ care nu are performante la
nivelurile preconizate sau un defect la activele monitorizate;
e recomanda sa se desfasoare lucrari actionabile asupra activului (ex: supraveghere,
mentenanta suplimentara etc.).

Monitorizarea activelor (Asset Monitoring)

Standardele internationale au deschis calea pentru sistemele AMCM legate de sanatate, devenind cel
mai de baza bloc de sisteme avansate de gestionare a sanatatii activelor. Deoarece aceste scheme
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genereaza cantitati masive de date mari situationale, furnizorii au dezvoltat sisteme informatice de
management al mentenantei (CMMS) ca parte a platformei de management al activelor.

In general utilititile au incercat s& urmeze mai multe strategii de mentenata pentru a administra
activele, incadrandu-se in patru categorii generale; aceste strategii pot fi aplicate simultan,
sistemul permitand atat optiuni multiple, cat si trecerea in timp de la o strategie, la alta:
e metenanta corectiva (Corrective Maintenance / CM) - inseamna efectuarea unor lucrari in
cazul unor defecte in vederea remedierii acestora;
e mentenanta preventiva (Preventive Maintenance / PM) - implica sarcini prestabilite si
inlocuirea activelor in conformitate cu un program;
e mentenanta bazata pe fiabilitate (Reliability-Centered Maintenance / RCM) - presupune
studierea atenta a echipamentelor si a defectiunilor;
e mentenanta predictiva bazata pe conditie (Condition-based predictive maintenance /
CBPM) este proactiva si bazata pe situatie.

1.1 Caracteristicile specifice solutiilor de APM in cadrul Centrelor de Sanatate a Activelor

Analiza vizuala a surselor de date este esentiala pentru imbunatatirea capacitatii unui operator
de retea de a avea controlul eficient al retelei si de a lua decizii eficiente.

APM Health va permite:

e integrarea datelor (alarme, evenimente etc.) din zona operationala (Operational Technology -
OT) cu cele din zona sistemelor informatice (Information Technology - IT), pentru a oferi o
vedere contextualizata a performantei activelor;

o detectarea si diagnosticarea problemelor legate de performanta activelor pentru a
Tmbunatati indicatorii de performanta (ex: timpul de intrerupere neplanificat, disponibilitatea
activelor etc.);

e obtinerea vizibilitatii sporite referitoare la active pentru decizii operationale si manageriale
prin tablouri de bord specifice si vizualizari de date integrate.

Surse de date, gestionarea datelor si integrare

In ultimii ani, au fost dezvoltate si implementate mai multe instrumente care folosesc tehnici
avansate de analiza a datelor si care integreaza date din diverse surse. Aceste instrumente
servesc o varietate de functii pentru a sprijini functionarea sistemului, inclusiv:

instrumente pentru detectarea evenimentelor din sistem;

identificarea si analizarea defectiunilor;

efectuarea monitorizarii pe zone mari de retea;

monitorizarea si analizarea starii de sanatate a echipamentelor;

monitorizarea conditiilor de functionare a surselor regenerabile;

elaborare recomandari pentru functionarea sistemului (instrumente predictive).

Instrumente de vizualizare in managementul activelor

Interfetele vizuale interactive ajuta specialistii in managementul activelor si operatorii de sistem sa
aiba o imagine mai buna despre posibilele simptome si comportamente suspectd si sa inteleaga
performantele unui sistem energetic. Modul in care datele din sistem sunt prezentate operatorului
poate sustine punctele forte si reduce efectele limitarilor perceptiei si performantei umane. Tehnicile
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avansate de vizualizare permit o gama mai larga de capacitati de constientizare a situatiei
pentru a gestiona complexitatea crescuta a functionarii sistemului.

Modul in care datele si informatiile pot fi afisate si expuse operatorilor de retea a evoluat intr-o mare
masura de-a lungul anilor, pe masura ce tehnologia a progresat. Tehnologiile de vizualizare de astazi
au avansat departe de vizualizarea statica de moda veche folosita in trecut. Platformele de
vizualizare mai noi includ vizualizarea dinamica bazata pe geografie cu interfete usor de
utilizat si masuratori in timp real si rezultate analitice din instrumente bazate pe masuratori si
bazate pe modele care populeaza harta sistemului.

in instrumentele de vizualizare mai noi sunt utilizate pe scara larga ajutoarele vizuale precum
(a se vedea Technical brochure CIGRE 732 /2018 - Advanced utility data management and analytics
for improved operation situational awareness of epu operations (Joint working group D2 / C2.41):
conturarea culorilor;

bule si conuri 2-D si 3-D;

animatie;

reprezentare geo-spatiala,

profiluri de afigsare si vizualizari integrate ale sistemului.

Noile tendinte de vizualizare in camerele de comanda / supraveghere se bazeaza pe conceptul
de spatiu si timp integrat.

Conceptul de spatiu si timp integrat care este destinat sa ajute operatorii de retea sa evalueze
situatiile curente Tn mod static, sa inteleaga si sa vizualizeze conditile in evolutie intr-un sistem
energetic Si sa se pregateasca mai bine pentru implementarea de actiuni de control eficiente.

In termeni generali, instrumentele de spatiu-timp integrate includ trei functii principale:
e constientizarea situationala la prima vedere;
e proiectia (predictia) starii viitoare;
e recomandari pentru operatori.

2. Scopurile si beneficiile infiintarii Centrelor de sanatate a activelor

Scopurile definite la infiintarea Centrelor de Sanatate a Activelor (Asset Health Center / AHC):
e prevenirea defectiunilor;
e optimizarea proceselor de operare, supraveghere si mentenanta;

e sprijinirea deciziilor privind prioritizarea reinnoirii activelor;

e acordare atentie sporitad (supraveghere intensa) activelor aflate n ultima perioada de viata;
e determinarea indicelui de sanatate;

e determinarea indicelui de risc;

e determinarea duratei de viata ramasa;

e prioritizarea riscurilor;

e constientizarea situatiei / starii retelei-activelor (situational awareness).

Beneficiile unei solutii de management al performantei activelor (Asset Performance
Management / APM):

e reduce timpii de intrerupere neplanificata si creste disponibilitatea elementelor de retea;

e activele si sistemele critice sunt monitorizate si protejate de amenintarile emergente;
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reduce reparatiile de urgenta costisitoare prin detectarea timpurie a problemelor, transformand
timpul de oprire neplanificat in perioadele de oprire planificate;

reduce mentenanta preventiva de rutina (deseori inutila - ceea ce introduce si riscul si scade
disponibilitatea);

asigura planuri de mentenanta mai eficiente si proactive bazate pe conditii si pe riscuri;
protejeaza sanatatea si siguranta angajatilor si a mediului prin reducerea incidentelor legate
de active;

imbunatateste productivitatea fortei de munca prin acordarea de prioritate mentenantei bazate
pe risc si cost;

mentine expertiza tehnica (competente tehnice specializate) la un nivel ridicat;

ofera un mod standard de a conecta active, date si personal;

asigura interfete bine proiectate si dezvoltate pentru o experienta superioara a utilizatorului;
asigura scalabilitate dinamica pentru a satisface nevoile de crestere;

asigura fiabilitate sporita a elementelor de retea prin identificarea, prioritizarea si solutionarea
riscurilor Tnainte de a se materializa.

in acord cu cerintele standardelor in domeniul managementului activelor (ISO 55000: 2014),
beneficiile obtinute in administrarea activelor includ:

performanta financiara imbunatatita;

decizii informate privind investitiile in active;

risc gestionat;

imbunatatirea serviciilor si a rezultatelor;

responsabilitate sociala demonstrata;

conformare la reglementarile referitoare la mentenanta si investitii;

reputatie sporita;

sustenabilitate organizationala imbunatatita;

eficienta imbunatatita;

o mai buna transparenta a deciziilor in planificarea actiunilor referitoare la active.

Solutiile APM materializate si prin Centre de sanatate a activelor pot contribui la:

contextualizarea performantei portofoliului de active;
integrarea datelor din zona operationald cu zona informationala (OT&IT);

prevenirea opririlor neplanificate;

imbunatatirea disponibilitatii activelor;

detectarea si diagnosticarea evenimentelor aparute;

cresterea vizibilitatii starii activelor;

imbunatatirea vizibilitatii proceselor de management al activelor pentru o mai buna luare a
deciziilor utilizand tablourile de bord specifice.

2.1 Dezvoltarea conceptului de “ Centru de Sanatate a Activelor”

Centrul de sanatate a activelor este o solutie conceputa pentru a oferi informatii despre sanatatea si
performanta activelor pentru a preveni defectiunile critice, optimizand in acelasi timp costurile ciclului
de viata al activelor. Solutia permite operatorilor de retele electrice sa isi utilizeze datele online si
offline pentru a implementa abordari mai inteligente in gestionarea activelor, bazate pe riscuri si stare,
n aliniere cu standardele industriei (ISO 55000 si PAS 55).

Centrul de Sanatate a Activelor este o solutie necesara operatorilor de retea care va permite sa:

administreze in mod proactiv sanatatea activelor;
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abordeze eficient riscurile identificate:
o identificarea timpurie a conditiilor de schimbare si degradare a conditiei tehnice;
o evidentierea activelor cheie care sunt in pericol si urmarirea finalizarii actiunilor
importante din sistemul de management al activelor (APM);
o utilizarea de instrumente pentru solutionarea riscurilor aparute inainte de a se
materializa;

e asigure suportul necesar deciziilor referitoare la prioritizarea actiunilor de mentenanta;

e elaboreze scenarii predictive de tipul ,cand + daca” (“when + what if”);

e colecteze datele prin interfete standard si sigure;

e interpreteze datele disponibile pentru a oferi informatii noi in baza modelelor de active
Thcorporate;

o utilizeze algoritmi de prioritizare privind nlocuirea activelor;

e sprijine deciziile operationale si strategice in procesul de planificare a capitalului.

2.2 Nivelul de performanta setat la nivel international pentru succesul implementarii unui
Centru de Sanatate a Activelor (CSA)

La nivel international s-a ajuns la un numitor comun privind maturitatea unor solutii de management al
activelor care sa includa si Centrele de Sanatate a Activelor. Solutiile CSA implementate:
e au cafundament:
o standarde de referinta in domeniul managementul activelor si Smart Grid;
o module specifice zonei operationale céat si celei manageriale (a se vedea figura
2);
e Utilizeaza tehnologiile OT&IT de ultima generatie;
interoperationalizeaza si integreaza sisteme si date intr-un mod eficient;
o ofera raspunsuri la intrebari cheie referitoare la nivelul situatiilor de alertd (a se vedea figura
3).

DIAGNOSTICARE PROGNOZA

Cand vom atinge o stare critica?
Cand ne putem astepta la 0

o Este activul inca functional? e Ce restricii define activul?
o Seincadreaza parametriin o De ce este critica starea

limite? activului? avarie?

o Sunt setate corect treptele de o Care este sursa problemei? o Cand primim o alarma sau
alerta/ alarma? o Cum putem rezolva problema?  alerta?

o Pot fi observati parametrii o Ce se intampld daca actionam in

corect? h h particular? @

Figura 2 — Model de buna practica privind structura modulara a unui CSA
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Nivelul 2

Nivelul 1

Necunoasterea intelegerea Proiectia
situatiei situatiei situatiei

=3

Informatii . . e
t Vizualizare analitica

de la senzori

Ce inseamna acest lucru
pentru mine?

. . ‘s
Ce informatie detin Ce cred ca se va intampla?

Figura 3 — Nivelurile de constientizare a situatiei

3. Concept CNTEE Transelectrica SA (TEL) - “ Centru de Sanatate a Activelor RET”

Ideea implementarii conceptului ,,Centrul de Sanatate a Activelor RET” n cadrul Companiei
s-a nascut odata cu:
e dezvoltarea viziunii Companiei privind dezvoltarea retelei:
o Politica in domeniul Smart Grid;
o Strategia in domeniul Cercetarii si Inovarii;
o Programul de transformare digitala;
e integrarea elementelor de viziune si politica (ex. Politica in domeniul Smart GRID +
politicile 1, 2 si 3 in domeniul digitalizarii activelor) in cadrul Planului de dezvoltare a RET;
e definirea si validarea proiectelor pilot sau a proiectelor de infrastructura IT&OT care
sustin digitalizarea:
o proiect pilot — statie digitala Alba lulia;
o proiecte de monitorizare a conditiei tehnice pentru unitati trafo si linii electrice;
o proiecte IT la nivel organizational (ex: solutii GIS, OMS, asset management, e-learning
etc.).

3.1 Arhitectura “Centrului de Sanatate a Activelor RET”

In acord cu arhitecturile tintd ale Companiei in domeniul Smart Grid si Management al Activelor,
arhitectura tinta pentru implementarea Centrului de Sanatate a Activelor este prezentata in
cadrul Anexei 1.

Principalele caracteristici specifice ale arhitecturii tinta sunt:

e este aplicata metodologia de elaborare a arhitecturilor Smart Grid aprobata in Companie;

e evidentiaza blocurile (sisteme, clienti, interfete, functii etc.) care vor functiona interoperabil;

e stabileste accesul la resursele solutiei pentru entitatile organizatorice ale Companiei care

au roluri si responsabilitati distincte:

o roluri de administrator integrat pentru solutia Centrului;
o operator de sistem;
o operator de retea (sucursale de transport si executiv; personal de mentenanta);
o operator de metering;
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o acces securizat si partajat la resursele solutiei;

o acces web securizat pentru ,factorii decidenti”.
e asigura convergenta cu arhitecturile tinta elaborate pentru alte sisteme si concepte:
sistemul de management al intreruperilor (OMS);
sistemul de date geospatiale (GIS);
sistemele de monitorizare a activelor (ex: din cadrul statiilor si linii electrice);
sistemele de la nivel organizational (ex: ERP, mesagerie, videoconferinta, HR, AM, CM
etc).

O O O O

3.2 Capabilitatile dezvoltate odata cu implementarea Centrului de Sanatate a Activelor RET

Cunoasterea functionarii in parametri a portofoliului de active RET este necesara in toate
etapele de viata a acestora:

e proiectare;

productie;

inginerie;

sesiuni testare (FAT, SAT);
mentenanta;

perioada de garantie si post garantie.

Infiintarea si dotarea “Centrului de Sanatate a Activelor RET” se va face pe un interval de pana
la 10 ani cu urmatoarele etape de implementare:

e etapa 1l — proiect statie digitala Alba lulia (2020-2024):

o Capabilitati zona operationala prin implementarea Conceptelor TEL:
=  “|Indice de Sanatate”;
“Indice de risc”;
APM dedicat statiei digitale;
E-learning;
cladire inteligenta;
laborator de testare si validare tehnologii digitale etc;
o Capabilitati zona organizationala:
= Interfatare / integrare cu sistemele care asigura date pentru implementarea
Sistemului de Management al Performantei Activelor (Asset Performance
Management — APM);
= Integrare / interfatd cu aplicatiile software existente (ex. InfoLEA si InfoStatii;
registrul electronic, ERP etc.).

e etapa 2 — proiecte de modernizare active RET (2020- 2028):

o proiecte care sustin performanta:
= Operatorului de sistem (DEN);
= Operatorului de masurare (OMEPA);
= Operatorului de transport TEL ca membru in cadrul ENTSO-E;
o proiecte care introduc tehnologii in cadrul:
= Programului de Transformare Digitala (ex. Sistemul de Informatii Spatiale —
GIS, Sistemul de Management Active, Sistemul de Management al
intreruperilor - OMS etc.);
* Programului de monitorizare a conditiilor tehnice (ex. Sisteme de
monitorizare Trafo, LEA etc.);
= Programului de dezvoltare RET 2018-2027.
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3.3. Metodologie de operationalizare a conceptului “Centrul de Sanatate a Activelor RET”

Metodologia de operationalizare a conceptului “Centrul de Sanatate a Activelor RET” va urmari
Tndeplinirea urmatoarelor obiective:

e Centrul de Sanatate va fi infiintat odata cu implementarea proiectului pilot ,Statie digitala Alba
lulia”;

e Dblocurile din cadrul arhitecturii tinta vor fi dezvoltate conform propriilor specificatii /
metodologii / concepte aprobate in cadrul Companiei (ex. familia de Politici privind
digitalizarea activelor, NTI subsisteme de monitorizare a activelor, politica Smart Grid si
Strategia Cercetare Inovare etc.);

e elaboratorul documentatiilor de proiectare vor respecta conceptul prezentat mai jos.

Tendinte tehnice si de business

R I| Arhitectura I| AlliEsinE I| Arhitectura I| Arhitectura

viziune si de entru
3 business P pentru solutii tehnica
orientare |nforma;||

Cerinte tehnice
Cerinte
functionale Cerinte de
calitate

Documentatii
de achizitie

Figura 4 — Conceptul de elaborare a documentatiilor de proiectare

in vedererea implementirii “Centrului de Sanatate a Activelor RET” (CSA) in cadrul Companiei,
este necesar sa fie implementate module specializate Tn acord cu:

e arhitectura tintd specifica Centrului (Anexa 1);
e elemente de buna practica in implementarea unui Centru de Sanatate a Activelor (Anexa 2);
e caracteristicile tinté specifice modulelor (Anexa 3).

Cerintele specifice solicitate prestatorilor de servicii de proiectare si implementare sunt:
e respectarea principiilor de valoare (cap. A2) si elementelor de bund practica stabilite Tn
conceptul CSA TEL (Anexa 1+Anexa 2+ Anexa 3);
e actualizarea si implementarea arhitecturii tinta pentru CSA (Anexa 1);
detalierea modulelor si functiilor specifice arhitecturii tintd pentru CSA (Anexa 1);
e crearea infrastructurii necesara pentru implementarea de:
o echipamente, dispozitive, sisteme specifice functionarii ca CSA;
o softuri specifice unui CSA;
e amenajari necesare infiintarii CSA (ex. constructii, utilitati etc.);
e actualizarea si implementarea caracteristicilor tinta specifice CSA (Anexa 3);
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elaborarea arhitecturilor hardware&software (HW&SW) in acord cu arhitecturile de referinta
Smart Grid TEL si a solutiei din cadrul proiectului de statie digitala;
elaborarea solutiei de securitate informatica (cyber security);
proiectarea si implementarea interfetelor cu sistemele si platformele cu care se fac schimburi
de informatii;
cerinte privind testarea performantelor CSA;
dimensionarea CSA va urmari aspecte referitoare la:
o interfete de import / acces / transfer / etc.;
capabilitatile de procesare a datelor;
solutia de stocare;
cerintele celorlalte echipamente;
licente software;
functionalitati software;
standardele din industrie;
nr. clienti / nr. clienti concurenti.

O O O O O O O

4. Documente de referinta

Documente de natura strategica:

Planul de dezvoltare al RET (2018-2027);

Strategia Companiei in domeniul managementului activelor;
Strategia Companiei in domeniul Cercetarii si Inovarii (2018-2027);
Politica Companiei in domeniul Smart Grid (2018-2027);

Politica Companiei in domeniul mentenantei (2016-2025)
Programul de transformare digitala a Companiei;

Strategia Companiei in domeniul resurselor umane.

Documente de natura tactica:

Politica tehnica privind digitalizarea activelor in cadrul initiativelor de modernizare din cadrul
CNTEE TRANSELECTRICA SA” partea |, a Il —a si a lll- a (nr. 25127 / 18.06.2018, nr. 34782
/20.08.2019, nr. 43224/ 30.10.2019);

Tema de Proiectare si Caietul de Sarcini "Retehnologizare statia 220/110/20 kV Alba lulia”
(Aviz CTES nr. 118 /2018 si aviz CTES nr. 132/ 2019);

Standardele de management al activelor (ISO 55 000 / 2014, PAS 55, ISO 31000);

Technical brochure CIGRE 422 / 2010 - Transmission Asset Risk Management - Working
Group C1.16;

Technical brochure CIGRE 541 / 2013 - Asset Management Decision Making using different
Risk Assessment Methodologies - Working Group C1.25;

Technical brochure CIGRE 732 / 2018 - Advanced utility data management and analytics for
improved operation situational awareness of epu operations (Joint working group D2 / C2.41);

Documente de natura operationala:

ABB’s Asset Health Center;

GE’s Asset Performance Management;

IBM’s Maximo Asset Management Platform;
Oracle’s Work and Asset Management;

SAP Intelligent Asset Management;

Siemens’ Reliability Centered Asset Management.
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Anexa 2

Elemente de buna practica in implementarea unui Centru de Sanatate a Activelor (CSA)

Abordare generala

e Identificarea surselor de date
Exista un numar tot mai mare de surse de date in sistemele de energie electrica care apar din
modernizarea retelei si din investitii in reteaua inteligenta. Pentru a examina aplicatiile de analiza a
datelor si cele mai bune solutii de implementat, este esential sa intelegem caracteristicile si
disponibilitatea unor astfel de volume mari de date.

e Aplicare modele de date si integrare

Modelele de date bine definite bazate pe standarde sunt esentiale pentru a sustine aplicatii avansate,
analize si vizualizari utilizate in operatiunile de retea. Acestea includ necesitatea unor modele de date
precise, proceduri pentru asigurarea integritatii datelor si disponibilitatea datelor corecte in formatul
potrivit. Interoperabilitatea datelor a fost una dintre principalele provocari pentru implementarea
analizelor de date care utilizeaza mai multe surse de date. Va fi de o importanta din ce in ce mai
mare de partajare a datelor intre parti, iar aceasta abordare comuna este vitala pentru a se asigura ca
aceasta poate avea loc eficient.

o Imbunatatirea calitatii i validarii datelor
Calitatea generald a datelor utilizate in aplicatile de analizd are un impact semnificativ asupra
exactitatii si increderii rezultatului. Este esential s& se implementeze procese de evaluare si
imbunatatire a calitati pentru a se asigura ca datele utilizate in diferitele aplicatii indeplinesc
standardele minime de calitate a datelor pentru a garanta rezultate semnificative.

e |dentificarea cazurilor de utilizare a datelor
Primul pas este definirea aplicatiilor pentru cazurile de utilizare. Instrumentele pentru asistenta
operationala care pot beneficia de analize avansate nu sunt doar instrumente care trebuie utilizate de
operatorii de sistem din camera de control, ci si aplicatii pentru ingineri care sustin diverse procese
legate de operatiuni, cum ar fi analiza de contingentd, planificarea si gestionarea intreruperilor,
prognoza de incarcare si regenerabild, protectie, managementul modelelor, calculul calificarii
componentelor, serviciul de conformitate si studii operationale speciale. Din punct de vedere tehnic,
aplicatiile pot fi decise in functie de nevoile si preferintele specifice. Cu toate acestea, decizia finala
poate necesita luarea in considerare a mai multor alti factori, cum ar fi alinierea la strategia generala
de analiza a datelor si a foii de parcurs a intreprinderii.

¢ Identificarea tehnicilor avansate de analiza a datelor

O suita de tehnici de analizd a datelor poate fi utilizata pentru diferite aplicatii pentru a sprijini
operatiunile sistemului. Analiza datelor poate dezvalui tipare, prezice rezultatele potentiale si
recomanda decizii adecvate. In combinatie cu vizualizarea, tehnicile de analiza a datelor pot fi
utilizate eficient pentru a imbunatati constientizarea situationala a operatorilor. Algoritmii de analiza
pot fi, de asemenea, folositi pentru a examina datele brute ale evenimentului pentru a furiza o
analiza descriptiva a evenimentului. in’gelegerea teoriei care sta la baza instrumentelor de analiza,
utilizarile lor comune si potentiale, precum si avantajele si provocarile de implementare este esentiala
pentru a selecta tehnicile care se potrivesc cel mai bine problemei.



Managementul predictiv al activelor - Abordareain 5 pasi!

1. Totul incepe cu date
Colectare, structurare si securizare date.

2. Analiza cauzelor defectiunilor si recunoasterea modelului de esec (defect)
Odata ce toate datele sunt integrate si calitatea este suficienta (de obicei testata printr-o evaluare a

fezabilitatii), se realizeaza o analiza a cauzelor principale (FMEA) si recunoasterea modelului de esec
pentru a intelege comportamentul trecut, aceasta fiind o analiza a datelor istorice pentru a crea
informatii despre comportamentul de esec al activelor.

3. Modelare predictiva si statistica

Dupéa ce se analizeaza datele istorice si se inteleg cauzele defectiunilor, modelele predictive si
statistice creeaza cunostinte, date si informatii prin prezicerea viitorului in ceea ce priveste sanatatea
activelor, respectiv pentru a calcula probabilitatea de defect, durata de viata ramasa intr-un anumit
interval de timp.

4. Indicele de sanatate al activelor

Datele, informatiile si cunostintele obtinute sunt transformate in decizii prin stabilirea unui indice de
sanatate a activelor (AHI). Pe baza acestui AHI, se pot genera alarme si se pot determina planuri de
mentenanta sau de modernizare.

5. Integrarea deciziilor in planuri de actiuni si ordine de lucru

Faza finala se refera la integrarea deciziilor luate in actiuni si comenzi de lucru si astfel, integrarea
abordarii in procesele reale de afaceri ale organizatiei. Acest lucru are un impact direct asupra
modelului de operare actual si gestionarii schimbarilor.

Strategia APM va permite sa:

o identificam defectiunile potentiale ale activelor individuale si ale sistemelor intregi, reducand
astfel timpii de intrerupere neplanificata;

o efectuam activitati de intretinere, inspectie optime, echilibrand Th mod eficient riscurile si
costurile;

e implementam strategii bazate pe analize de risc, analize predictive, indicatori de sanatate,
politici si analize de fiabilitate;

o fie identificate situatii in care un activ functioneaza la un nivel de performantad scazut, sa fie
identificate cauzele, si oferite solutii de imbunatatire a performantei activului.

Factori critici de succes in implementarea CSA

Initiativele APM de succes necesita componente esentiale care lucreaza la unison:

1. Implementarea unei solutii integrate asupra sanatatii activelor

Solutiile din categoria ,Best in class” combina atat date IT (ex: date istorice) cat si date OT (cum ar fi
datele senzorilor de la echipamente) pentru a crea o vedere completa a starii de sanatate a activelor.
Aceasta viziune holistica a datelor in timp real, alarme, evenimente si alte date operationale, va oferi
organizatiei o imagine clara a performantei activelor si o sursa unica de adevar care, la randul sau,
duce la o mai buna luare a deciziilor in zona operationala si cea de top management.



2. Utilizarea de tehnologii avansate si modele ,,digital twin”

APM poate folosi tehnologii avansate, precum simularea virtuala a echipamentelor, inteligenta
artificiald, samd pentru a detecta tendinte in functionarea activelor si probabilitatea producerii unor
incidente. Aceste tehnici analitice ajutd compania sa treaca de la mentenanta bazata pe timp la
strategii bazate pe conditie, care elimina activitatile de mentenanta prestate cand nu este necesar si
imbunatatesc fiabilitatea echipamentelor.

3. Asigurarea unui volum suficient de mare de date

Inteligenta artificiala functioneaza pe baza de ,invatare”; pentru a asigura precizia predictiilor, este
nevoie ca sistemele sa aiba un numar mare de cazuri analizate, si ulterior, de informatie disponibila.
In acest sens, este necesara ,sensorizarea” echipamentelor, asigurarea unui flux continuu de date de
la echipamente la sistem, si integrarea cu celelalte sisteme care au functii de monitorizare a activelor.

4. Asigurarea respectarii cerintelor de reglementare in continua extindere

APM ajuta la asigurarea conformitatii activului prin monitorizarea schimbarii conditiilor de risc. Solutiile
care accepta metodologii acceptate si dovedite la nivel mondial, cum ar fi inspectia bazata pe riscuri,
ajuta la prioritizarea locurilor in care ar trebui sa se efectueze inspectiile si reduc la minimum sansele
de incidente umane si de securitate la active.

5. Implementarea instrumentelor de dezvoltare a strategiei de mentenanta pentru a ajuta
compania sa inteleaga fiabilitatea, riscurile si schimbarile de costuri ale diferitelor abordari de
mentenanta

Un cadru robust de strategii si politici Tn domeniul mentenantei si operarii retelei poate ajuta
organizatia sa inteleaga efectele diferitelor moduri de defectare a echipamentelor si modul in care
planurile lor de mentenantd se adapteaza nevoilor reale. Cu aceste cunostinte, organizatia va fi
capabila sa elimine mentenanta excedentara bazata pe timp si sa acorde prioritate eforturilor asupra
echipamentelor si defectiunilor care vor avea cel mai mare impact asupra riscurilor. Acestea trebuie
concretizate in Proceduri Operationale (PO) si Instructiuni de Lucru (IL), astfel incat activitatile de
management al activelor sa fie normate in conformitate cu prevederile standardelor in domeniu.

6. Instruirea personalului
Atat la nivel metodologic, cat si la nivel tehnologic, este nevoie de instruire, astfel incat angajatii sa
aiba o intelegere buna a conceptelor, a rolului fiecaruia, si a instrumentelor disponibile.

Metodologie specifica de implementare APM / CSA

Metodologia cu opt etape (Concept KPMG)
Un proces eficient de management al activelor ar trebui sa includa urmatorii opt pasi:

1) intelegeti complet nivelurile serviciilor angajate de organizatie, precum si performantele
actuale si proiectate fatd de aceste niveluri de servicii.

2) Mentinerea unei inregistrari sistematice a activelor individuale (un inventar) — ex: costul de
achizitie, durata de serviciu originald, durata de viata utila, starea fizica, consecventa reparatiei si
intretinerea, criticitatea performantei sistemului (adica un singur punct de esec este mai critic decéat
un activ cu redundanta incorporat).

3) Efectuarea unei evaluari probabilistice bazate pe timp de sanatate a activelor (AHA), utilizand

curbe de fiabilitate specifice clasei de activ (adica curbe P-F), pentru a determina tendintele de

sanatate a activelor bazate pe scenarii de investitii nerestrictionate si constranse. Aceasta etapa ofera
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factorilor de decizie nivelul investitilor necesare pentru a reduce nivelul riscurilor reziduale la niveluri
acceptabile. Utilizarea indicilor de sanatate a activelor (AHI) care se situeaza intr-o maniera
normalizata si sistematica asupra sanatatii activelor, este esentiala pentru a asigura comparabilitatea
si metricele adecvate pentru analiza.

4) Dezvoltarea unui registru de proiecte pentru proiecte si / sau programe de intretinere si
capital (modernizare si inlocuire), pe baza tendintelor de sanatate a activelor si a costurilor de
Tnlocuire proiectate care sa asigure indeplinirea nivelurilor de servicii.

5) Prioritizarea proiectelor prin aplicarea unui instrument de alocare a capitalului bazat pe risc-
beneficii pentru a asigura coerenta.

6) Rafinarea estimarii costurilor de intretinere (Opex) si proiecte de capital (Capex) pentru
fiecare proiect prioritar.

7) Efectuarea modelarii financiare si a analizei de sensibilitate pentru a compara diferite
niveluri de interventie si calcularea costurilor ciclului de viata asociate fiecarui nivel de
interventie.

8) Redactarea unui plan de investitii de active care descrie obiectivele de mentenanta si proiecte
de capital propuse, planificarea si costul pentru scenariul preferat, precum si cerintele fluxului de
numerar in viitor.

Masuri administrative necesare implementarii unui APM / CSA

Dezvoltarea unei entitati organizatorice responsabile cu managementul activelor

Ar trebui sa se infiinteze un ,Birou de management al activelor” care sa furnizeze un plan puternic de
investitii care sa conduca la economii reale de costuri si care sa poata fi comunicat in mod eficient
detinatorilor de interese si autoritatii de reglementare.

Entitatea nou creata ar trebui sa fie alcatuita dintr-un mix de specialisti in inginerie, constructii, finante
si specialisti in modelarea riscurilor si a statisticilor, care lucreaza impreuna pentru a realiza etapele
descrise mai sus. Este important sa se permita biroului s& mentina nivelul necesar de independenta
fata de echipele operatiunilor pentru a se asigura ca datele, ipotezele si rezultatele sunt impartiale.

Alte surse cheie tipice de informatii despre activ in utilitate sunt:
e sistemul Enterprise Resource Planning (ERP);

sistemul de informatii geospatiale (GIS);

sistemul de gestionare a energiei in timp real (EMS);

sistemele de metering;

sistemele de monitorizare la activele critice.

Nivelurile de maturitate in managementul activelor

Abordarile managementului activelor variaza din punct de vedere al tehnologiilor implementate.
Fiecare metoda detaliatd mai jos este viabild, depinzand de nevoile specific ale organizatiei si de
criticitatea si riscul asociat cu fiecare activ; o solutie APM matura va implementa toate nivelurile.
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Caracterizata de lipsa planificarii in
efectuarea mentenantei. Aceasta
de obicei are loc atunci cand apar
defectiuni sau probleme severe de
performanta din cauza varstei,
utilizarii indelungate, sau excesive

a unui activ.
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Figura 5 — Nivelurile de maturitate ale managementului activelor

Practica larga de management al activelor poate fi impartita in 3 functii separate (asa cum se
arata in figura 3-1, care a fost elaborata din informatiile din CIGRE TB 422 [7] si CIGRE TB 597 [8].

Functiile cheie includ:

e Proprietarul activului, care stabileste un obiectiv pentru imbunatatirea valorii intregii

companii;

e Furnizorul de servicii, care furnizeaza functii operationale la fata locului / distanta, precum
colectarea datelor si mentenanta activelor;
e Managerul de active, care joaca rolul de unificare a acestor 2 grupuri.

Pe baza unei analize a CIGRE TB 541 [9], managementul activelor poate fi clasificat dupa cum

urmeaza:

e evaluarea conditiilor si monitorizarea activelor;

dezvoltarea retelei;

probleme despre sfarsitul duratei de viata;
managementul deciziei activelor si gestionarea riscurilor;

procese de mentenanta si luarea deciziilor;
colectarea de date si informatii despre activ.



Responsabilitati (exemple)

STRATEGIC LEVEL

Strategie generala de business
Tinte setate (valori de business)
Finante: tarif setat, facturare
Interfata cu reglementarorul,
clientii

Rapoarte executive
Comenzi de Iucru
Date din ctive

Figura 6 — Schimbul de functii si informatii in cadrul managementului activelor

Buna practica de management a activelor poate fi descrisa mai jos:

construirea si exploatarea echipamentului;

pregatirea bazei de date a echipamentului;

inspectarea / diagnosticarea echipamentului;

neconformitatea / incidentul care se produce;

investigarea cauzei incidentului si cercetarea modului de deteriorare;

pregatirea bazei de date referitoare la incidente;

formularea planurilor de actiune tindnd seama de durata de viata de serviciu a echipamentului;
efectuarea analizelor comparative ale masurilor propuse si luarea deciziilor, luand in
considerare orice limitare a conditiilor financiare.

Formularea planurilor de contingenta

Atunci cand este identificatd o problema la active, urmatorul pas este determinarea contramasurilor

care vor fi aplicate pentru gestionarea situatiei. Contramasurile posibile ar putea include:
e suplimentarea echipamentului;

Tmbunatatirea performantelor echipamentelor;

actualizarea (inlocuirea) echipamentului;

inlocuirea partiala, reabilitarea sau repararea echipamentelor;

schimbarea / adaugarea unei metode de operare;

schimbarea / adaugarea unei proceduri de intretinere;

furnizarea de piese de schimb;

nimic (se accepta riscul).

Costul ciclului de viata si analiza economica
Dupa ce s-au stabilit strategiile de intretinere posibile si durata de viata estimata a unui anumit activ,
un pas cheie urmator este determinarea costului pe termen lung al diferitelor strategii de mentenanta.

Exista deja o serie de standarde internationale legate de analiza si costul ciclului de viata:
e Seria ISO 14040 privind evaluarea ciclului de viata, de exemplu, ISO 14040, Managementul
mediului - Evaluarea ciclului de viata - Principii si cadru;
e |EC 60300-3-3, Gestionarea dependentei - Partea 3-3: Ghid de aplicare — Costul ciclului de
viata

Iinregistrare date despre incidente si defectiuni la active
Inregistrarea echipamentelor si a datelor despre accidente pot permite, de asemenea, forme de
analiza specifice, cum ar fi intelegerea tipului si frecventei anomaliilor care apar la echipamente de la
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diversi furnizori sau modele de echipamente si alcatuirea unor planuri proactive de intretinere bazate
pe date istorice cuprinzatoare.

Analiza si prioritizarea riscurilor
Una dintre cele mai importante si provocatoare sarcini in managementul activelor este evaluarea
riscului si prioritizarea diferitelor optiuni de gestionare a activelor.

Analiza riscurilor

Cea mai comuna abordare a managementului riscului este utilizarea unei matrice de risc pentru a
analiza implicatiile unui anumit risc. O matrice de risc este compusa in general dintr-o axa care
exprima ,impactul” (uneori, de asemenea, denumita semnificatie, criticitate sau gravitate) si o alta axa
care exprima ,frecventa aparitiei”.

Matricea riscului (analiza frecventei)

La fel ca in cazul analizei de impact, se utilizeaza o varietate de factori atunci cand se ia in
considerare frecventa probabila a unui eveniment. in mod obisnuit, frecventa este descrisa ca ,0 data
pe un anumit numar de ani” sau ca ,probabilitatea sa apara in anul urmator”, dupa caz. Unele dintre
aceste matrici considera, de asemenea, incidente foarte rare. Ca si in cazul analizei impactului, ceea
ce este considerat un nivel acceptabil de frecventa pentru un anumit esec variaza dramatic in
organizatii si ar fi inadecvat ca standardele sa specifice acest lucru. Cu toate acestea, standardele ar
putea specifica o serie de categorii, de la minim (un numar relativ mare de aparitii) la cele mai bune
practici (un numar relativ redus de aparitii).

Indicele de sanatate

Atunci cand se ia in considerare gama de echipamente in diferite stadii de sanatate sau pregatire
operationala, o provocare esentiala pentru un administrator de active este sa acorde prioritate
diferitelor contramasuri disponibile cu privire la echipamentele care necesita atentie. Pe langa
utilizarea matricelor de risc, o abordare promitatoare a acestei provocari este utilizarea unui indice de
sanatate.

Prioritizare

Dupa ce a efectuat o analiza a riscurilor asociate cu diverse actiuni (sau inactiuni) si dupa ce a
evaluat starea relativa de sanatate a echipamentelor din retea, managerul de active trebuie sa
incerce apoi sa acorde prioritate actiunilor corespunzatoare. Pentru a da prioritate in randul mai
multor proiecte trebuie sa se tina seama de diferiti factori.

Cele mai bune practici si abordari in privinta prioritizarii
Evenimentele din retea prioritizeaza proiectele intr-o ordine:
e proiecte considerate obligatorii (evenimente care afecteaza siguranta, securitatea retelei,
personalului si bunurilor);
e urmate de proiecte de investitii;
e apoi de proiecte generale de operare si mentenanta pe baza evaluarii riscurilor si a indicilor
de sanatate.

Prioritizarea folosind un indice de sanatate

Avéand in vedere gama de metode de prioritizare posibile, o abordare este sa se acorde prioritate pe
baza rezultatelor indicelui de sanatate (ex: Capitolul 4, Anexa C din CIGRE TB 541 [9] descrie cazul
unei afaceri din reteaua canadiana care prioritizeaza diferite contramasuri prin utilizarea unui indice
de sanatate, in care indicele de sanatate este un numar bazat pe analiza varstei, a defectelor istorice
si a impactului datelor de defect, pentru a determina ce echipament este cel mai probabil sa se
defecteze si cand o astfel de defectiune poate avea un impact semnificativ).

Prioritizarea folosind o matrice de risc

in mod alternativ, o matrice de risc poate fi folositd singuré pentru a acorda prioritate intre proiecte.
(ex.Sectiunea 5.2 din CIGRE TB 541 [9], prezintd cazul unei afaceri din reteaua olandeza care
efectueaza prioritizare intre mai multe proiecte folosind o matrice de risc. In acest caz, afacerea a
evaluat impactul riscului fiecarui proiect (de preferintd prin analizd economica, altfel printr-o analiza
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calitativa si punctaj numeric ulterior) si probabilitatea de aparitie, ponderand valoarea rezultata pentru
a da un punctaj de clasament anual.

Decizii ale proprietarului de active

In timp ce o mare parte a managementului activelor se bazeaza pe aspecte pe termen scurt (cum sa
gestionam mentenanta si modernizarile pe intreaga retea), proprietarii de active trebuie sa aiba o
viziune pe termen lung, in care sa ia decizii de investitii care sa asigure succesul pe termen lung al
afacerii si echilibrarea acestora cu angajamentele si constrangerile de gestionare a activelor pe
termen scurt. Capitolul 4 din CIGRE TB 422 [7] ofera o imagine de ansamblu asupra deciziilor tipice
ale unui proprietar de activ. Aceasta include in mod obisnuit incercarea de a echilibra randamentul
afacerilor cu cerintele de reglementare, luarea de decizii strategice de investitii pe fondul schimbarilor
din industrie si tehnologie etc. Avand in vedere natura de lunga durata a unei astfel de analize,
valorile si criteriile de evaluare utilizate de proprietarii de active sunt importante.

Indicatori de fiabilitate

Una dintre valorile cheie in intelegerea impactului pe termen lung al unei decizii este modul in care
aceasta afecteaza siguranta si fiabilitatea retelei de electricitate. Exista o varietate de indicatori
asociati performantei serviciilor prestate de catre Operatorii de retea, indicatori care pot fi monitorizati
si imbunatatiti printr-un mangement eficient al activelor (ex. Standardele de performanta a serviciilor
de distributie si transport al energiei electrice).

Optiuni strategice

Managementul activelor este unul dintre cele mai complexe procese in cadrul detinatorilor de retele
electrice. Performanta activelor si managementul sanatatii acestora sunt sarcinile cele mai dificile
pentru urmatoarea generatie de tehnologii de management al activelor. in perioada urmaétoare,
accentul se va pune pe extinderea programelor de performantd de manangement al activelor
organizatiei (APM), pentru a include o conectivitate mai mare intre instrumentele de management a
lucrarilor si activitatile de operare a activelor.

Instrumentele de diagnoza ca rezultat al imbinarii tehnologiei informatiei (IT) si a tehnologiei
operationale (OT):
e au fost incorporate in platformele de management al activelor;
e au dus la o modelare predictiva imbunatatita, ceea ce a dus la imbunatatiri ale instrumentelor
de mentenanta bazate pe probabilitatea esecului si a criticitatii activelor folosind interpretarea
datelor in timp real.

Software-ul aferent platformelor IT / OT integrate:

e a adaugat o alta dimensiune solutiilor moderne de management al activelor;

e ajuta utilizatorii si detinatorii de retele electrice sa faca evaluari de risc referitoare la active,
evaluari care pot aduce o mai buna intelegere a consecintei unei actiuni sau impactul unor
riscuri materializate;

e asigura un bun suport decizional pentru:

o a face alegeri minutioase, strategice si solide din punct de vedere fiscal despre
activele care trebuie supuse mentenantei sau inlocuite;

o reducerea costurilor prin optimizarea cheltuielilor de mentenantd si de capital,
cheltuind resurse eficient si in cel mai oportun moment;

e sprijina echipele de management general si operational sa ia decizii cu privire la momentul in
care un activ trebuie programat pentru mentenanta;

e calculeaza riscurile care vor fi asociate cu lucrarile planificate.



Anexa 3

Caracteristicile tinta specifice Centrului de Sanatate al Activelor RET (CSA)

Nr Caracteris- | Caracteris- ?2?132%7
crt.. 2GR tici tinta tici carte
garantate e

tehnica

1. Conditii generale privind infiintarea si dezvoltarea CSA

11 Implementare ,Principiile de utilizare si valorificare DA
| CSA” (A2)
1.2 | Elemente de buna practica APM si CSA (Anexa 2) DA
1.3 | Politica TEL in domeniul Smart Grid DA
1.4 | Politicile TEL Tn domeniul digitalizarii DA
1.5| NTI subsisteme de monitorizare active RET DA
16 Standarde in domeniul managementului activelor si DA
7| riscului (1ISO 55 000 si 31 000)
17| Tema de Proiectare si Caietul de Sarcini DA
" | "Retehnologizare statia 220/110/20 kV Alba lulia”
Technical brochure CIGRE 732 /2018 - Advanced
18 utility data management and analytics for improved DA
"~ | operation situational awareness of epu operations
(Joint working group D2 / C2.41)

2. Conditii specifice privind infiintarea si dezvoltarea CSA
Vor fi integrate / interfatate / utilizate solutiile
implementate Tn cadrul proiectului pilot Alba
lulia referitoare la:

e sistemul de management al intreruperilor
(Outage Management System - OMS);

e sistemul de informatii geografice
(Geographic Information System - GIS);

e solutia de management al activelor (Asset
Performance Management — APM);

e solutia de cladire inteligenta (Smart
Building);

e solutia de E-Learning;

e sistemele de monitorizare a conditiei
tehnice la LEA si echipamentele statiei;

e sistemul de prognoza meteo;

2.1 e monitorizarea geografica a echipelor de DA
interventie;

e sistemul pentru informatii pentru clienti
(Customer Information System);

e sistemul de posta electronica;

e sistemul de teleconferinta;

e sistemul de telefonie si telecomunicatie;

e sistemul de planificare a resurselor
organizationale  (Enterprise Resource
Planning - ERP);

¢ solutiile informatice specifice:

o programelor de lucrari si retrageri
din exploatare;

o incidentelor si evenimentelor
accidentale;

o bazelor de date cu informatii
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referitoare la activele RET;
o indicilor de sanatate si risc pentru

activele RET,;
o InfoLEA;
o infoStatii;
o etc.
50 Instruirea personalului TEL cu privire la operarea DA
"~ | CSA (instruirea clientilor tip utilizator)
Instruirea  personalului TEL cu privire la
2.3| administrarea resurselor CSA (instruirea clientilor DA
tip administrator)
Asigurare dotari specifice  in locurile de
24 supraveghere si comanda din cadrul executivului DA
“"I'si ST (ex: statii de lucru, videowall, mobilier,
telefonie etc.)
o5 Implementare solutie integratd de securitate DA
"~ | informatica
26 Dezvoltare si  implementare interfete  web DA

securizate pentru clienti si administratori




